S
REPUBLIQUE DU CAMEROCUN REPUBLIC OF CAME{Q

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fathe:la
inininiaiaiiintei mesmsasmas : %% :
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU MINISTRY OF HOUSING A L URB _‘ s \.Q‘E'
DEVELOPPMENT URBAIN DEVELOPMENT® %{(5’ .- QQ A
—— —— Eeas. uaﬁk\“ 7

-

AUTORITE CONTRACTANTE : MINISTRE DE L'HABITAT ET DU
DEVELOPPEMENT URBAIN

MAITRE D’'OUVRAGE : MINISTRE DE L’HABITAT ET DU DEVELOPPEMENT
URBAIN (MINHDU)

COMMISSION INTERNE DE PASSATION DES MARCHES

DEMANDE DE PROPOSITION INTERNATIONALE RESTREINTE
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POUR LE RECRUTEMIENT D’UN CONSULTANT POUR LE SUIVI ET CONTROLE DE LA
MISE EN CEUVRE DES DISPOSITIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DES
PROJETS D’'INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS DIVERS DANS LES VILLES DE
BAFOUSSAM, BERTOUA ET GAROUA DANS LE CADRE DU PROGRAMME C2D -
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Lettre d’invitation

’ N°0055 /DPIR/MINHDU/C2D /2025 du 21 février 2025

POUR LE RECRUTEMEENT D'UN CONSULTANT POUR LE SUIVI ET CONTROLE DE LA MISE EN
CEUVRE DES DISPOSITIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DES PROIJETS
D’INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS DIVERS DANS LES VILLES DE BAFOUSSAM, BERTOUA
ET GAROUA DANS LE CADRE DU PROGRAMMIE C2D - URBAIN « CAPITALES REGIONALES 1 »

PHASE 2.
A:
Candidats Adresses
GROUPEMENT EGIS CAMEROUN / EGIS 284 n:e Frédénic Fod Quatrﬂae; :lviglgrlmdrorne Yaoundé Cameroun
1 | STRUCTURE & ENVIRONNENENT/EGIS ret: 227689 16555,
Emall ; Arno-Stephana TCHANA-YOUNKAM@egis-group.com
B.P 33906 YAQOUNDE
2 [ GROUPEMENT GEST/BETA CONSULT Tel; +237 243 147 897
E-mail:qlobalaest@yahoo,fr
Camp sic Tsinga Immeuble D Yaoundé-Cameroun

GROUPEMENT DIDON  CONSEILS BP 13704
3 | SARL/AGRO BIOENERGY SARL/SANYS Tel: +237 656 63 63 90

GLOBAL CONSULTING SARL Email : didonconseitssard @gmail.com
176 Rue Victorla Bonanjo,

GROUPEMENT SGS CAMEROUN SA/SGS BP 13144 Dovala,

4 COTE D'IVOIRE SA Tel:+237 233 430 957,
Fax: +237 233 430 944
Emall :pavl,enanaenamamdsgs com
Urbaconsulting, 84 rue de I'Aqueduc, 75 010 Paris, France ; + 33490 22

5 GROUPEMENT URBA CONSULTING - 57 80, urbaconsulting@urbaconsulting.com ;

ERA CAMEROUN ERA-Cameroun, Nsimeyong, BP 3356 Yaoundé Messa, Tél 659 846 277,

Emall : emma_ngnikam@yahoo.fr .

Messieurs, Mesdames,

i Le Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain (cl-aprés nommé "Cllent") a regu un

¢ financement auprés de I'Agence Frangaise de Développement (ci-aprés nommeée I"AFD") pour
couvrir les prestations Programme C2D — Urbain « Capitales Régionales 1 » phase 2, et entend
affecter une partie du financement aux paiements relatifs au Contrat pour lequel 1a présente
Demande de Proposition {DDP) est émise.

2 De ce qui précéde, le Client sollicite maintenant des Propositions en vue de [a fourniture des
services de consultants ci-aprés : Assurer la revue des EIES-FPGES et des PAR qui seront
élaborés par les Maitrises d'oeuvres complétes avant le démarrage des travaux, assurer un suivi
de I'élaboration des projets (identification des sujels & traiter par les EIES-PGES el PAR de
chacun des projels, validation des formals envisagés, organisation relenue pour la mise en
auvre, ele.), Assurer la qualite du suivi el das rapporls de suivi environnemental des Celfules
Locaies de Projet (CLF), Effectuer des descentes contradicloires auprés des Mailres d'oceuvres
locaux, des Entreprises et des Maitres d'owvrages locaux afin danticiper les risques potentiels
dans fa mise en ceuvre des PGES et des PAR. Faire un rapporiage liimastriel sur la mise en
ceuvre des PGES et des PAR, Certifier les rapports d'avancement et les rapports finaux des
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pl 'ceuvres refatifs 4 la mise en ceuvre des mesures environnementales et sociales et & Ia

SN = fréahsar.fon des PAR, Renforcer les capacités des Communautés Urbaines concemées sur

\4’ ,,- d Vi de mise en ceuvre des PGES et des PAR, cl-aprés désignés par “les Services”. Pour de

\\"APE:;_' plus amples renseignements sur les Services, vauillez consulter les Termes de référence joints
(Section VII}.

3 La présente DDP a été adressée aux Consultants figurant sur 1a liste restreinte, dont les noms
figurent ci-aprés :

N* Candidats

GROUPEMENT EGIS CAMERQUN / EGIS STRUCTURE & ENVIRONNEMENT/EGES CONSEIL/URAD

GROUPEMENT GEST/BETA CONSULT

GROUPEMENT SGS CAMEROUN SAfSGS COTE D'IVOIRE SA

1
2
3 GROUPEMENT DIDON CONSEILS SARL/AGRO BIOENERGY SARL/SANYS GLOBAL CONSULTING SARL
4
5

GROUPEMENT, URBA CONSULTING - ERA CAMEROUN

4, Cette invitation ne peut étre transférée a une aultre société. Les Consultants figurant sur Iz liste
restreinte ne peuvent pas s'associer avee un autre Consultant figurant sur la liste restreinte

5. La présente Demande de Propositions (DDP) comprend les sections suivantes :

- Section | - Instructions aux Consultants {IC} ;

- Section |l - Données particuliéres ;

- Section lll - Propositions administrative, technique - Formulaires types ;

- Section IV - Proposition financiére - Tableaux types ;

- Section V - Critéres d'éligibilité ;

- Section VI - Régles de I'AFD - Pratiques prohibées - responsabilité environnementale et
sociale ;

- Section Vil - Termes de référence (TAR) ;

- Section Vil - Contrat type.

6. Veuillez avoir l'obligeance de nous faire savoir au plus tard le 12 Mars 2025 [14 jours aprés
publication] par écrit au Ministre de 'Habitat et du Développement Urbain, ou par courriel

[e2dcapitalesregionales@amail.com] :
a)  Que vous avez recu la présente leftre dlinvitation ; et

b) Si vous soumetirez une Proposition seul ou &i, afin d'élarglr votre compéience, vous
scllicitez l'autorisation de vouts assacier avec une ou d'autres sociétés (si cela est permis
dans la Section ll, Données particuliéres 14.1.1).

7. Les propositions devront parvenir au Bureau de la Commission Inteme de Passation des Marchés
du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain (CIPM-MINHDU), sise au 24 étage de
I'immeuble abritant le projet C2D Urbain « Capitales Régionales » f MINHDU, situé derri¢re la
DGSN 4 NLONGKAK-Yaoundé (batiment beige aux balcons rouge), (Teléphone : 222 20 49 13),
au plus tard le 13 Avrll 2025 [42 jours aprés publication] & 13h00 tel que décrit au clause 17.9
des IC (Section 1 de la DP).

8. Un jeu complet de la présente Demande de Propositions {DDP) peut étre consulté et retiré surla
présentation de la leltre de linvitation & la Cellule Centrale de Suivi du pregramme C2D-Urbain
« Capitales Régionales », sis derriére fa DGSN a Nlongkak, Yacundé [Tél. 222-21-91-01, Email.
c2dcapitalesregionales@gmail.com).

g, Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant 80 jours & partir de la date limite
fixée pour la remise des offres.




-

gl e de Passation des Marchés du Ministére de I'Habitat et du Developpement Urbain (CIPM-
ﬁ HDU)[TelFax : 222 229 583] et & la Cellule Centrale de Suivi du programme C2D-Urbain
.%-Capitales Régionales », sis derriére la DGSN & Nlongkak, Yaoundé [Tel. 222-21-91-01, Email.

‘c2dcapitalesregionates@gmail.com).
Veuillez agréer, Mesdames, Monsieurs, I'assurance de ma considération distinguée.

émmmpléments d’informations peuvent étre obtenues aux heures ouvrables a la Comission
[

Cooles  oANHDY LE MINISTRE DE L’HABITAT ET
e DEVELOPEMENT URBAIN
- STADE:CZD;
- AFD;
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JELIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERGON
“;ﬁ'ﬂ}‘\__Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
mlS i lemmeseeeee

§_§"’ Fi'i;};ns L'HABITAT ET DU : MINISTRY OF HOUSING AND URBAN
\JE;OPPMENT URBAIN DEVELOPMENT

Letter of Invitation

NOOSS /RITIMINRUD/C2D/2025 du 21 Février 2025
For the recruitment of a consultant for the monitoring and controf of the implementation of
environmental and socfal provisions of infrastructure projects and various equipment in the
cities of Bafussam, Bertua and Garua within the framework of the ¢2d - urban program «
regifonal capitals 1» phase 2,

A fname of consultant |

Candidates Adresses

VENTURE EGIS CAMEROUN / EGIS 284 rue Frédéric Foé Quatrtier Hippodrame Yaoundé Cameraun
1 STRUCTURE & BP: 991,

ENVIRONNEMENT/EGIS Tel: +237 699416 545,

CONSEIJURAD Emall : Arno-Stephane. TCHANA-YOUNKAM @egis-group.com

B.P.33906 YAOUNDE
2 | VENTURE GEST/BETA CONSULT Tel:+237 243 147 897
E-mall:glebataest@yahoo, fr

VENTURE DIDON CONSEILS Camp slc Tsinga Immeuble D Yacundé-Cameraun
3 SARLJAGRO BIOENERGY BP 13704,

SARLSANYS GLOBAL CONSULTING Tel: +237 656 68 63 50

SARL Email : didenconseilssar@gmail.com

176 Rue Victarla Benanjo,
BP 13144 Douala,

4 VENTURE SGS CAMERQUN SA/SGS Tel:+237 233 430 957,

COTE DTVOIRE SA Fax: +237 233 430 944
Email :paul nam
Urbaconsulting, 84 rue de I'Aqueduc, 75 010 Paris, France; + 33490
VENTURE, URBA CONSULTING — ERA 22 57 80, urbaconsuling@urbaconsulting.com ;
5 CAMEROUN ERA-Cameroun, Nsimeyong, BP 3356 Yaoundé Messa, Tél 699 846 277,

Emall : emma_nqnikam@yahoo.fr .

Dear Mr, Mrs :
1. The Minister of Housing and Urban Development *MINHUD"* (here in after referred {o as "the
Customer") has received a grant from the French Development Agency ({hereinafter referred to
as the "AFD") to cover the services of the C2D Urban Program “"Regional Capitals 1" phase 2,
and intends to allocate part of the funding to payments relating to the Contract for which this
Request for Proposal (RFP) is issued.

2. From the above, the Client now invites Proposals for the provision of the following consultancy
services: Ensure the review of the ESIAs-ESMPs and RAPs that will be developed by the Project
managers before the starnt of the work, ensure a follow-up of the development of the projects
{identification of the subjects to be dealt with by the ESIAs-ESMPs and RAPs of each of the
projects, validation of the envisaged formats, organization chosen for the implementation, etc.),
Ensure the quality of the monitoring and environmentat monitoring reports of the Local Project
Units {LPUIs), Carry out contradictory visils with local project managers, contractors and iocat
project owners in order to anticipate potantial risks in the implementation of ESMPs and RAPS,
Make a quarlerly report on the implementation of ESMPs and RAPs, Certify the progress reporis
and final regorts of the project managers refaling to the implementation of environmental and
social measures and the proper achievement of the RAPS, Strengthen the capacities of the Cily
Councils on the monitoring of the implementation of the ESMPs and RAPs , hereinafter referred
to as 'the Services”. For further infarmation on the Services, please refer to the attached Terms
of Reference (Section VII).

3. This RFP has been addressed to the Consuitants on the shorllist, whose names are listed
below:



Candidates

JOINT VENTURE EGIS CAMERQUN f EGIS STRUCTURE & ENVIRONNEMENT/EGIS CONSEILfURAD

JOINT VENTURE GEST/BETA CONSULT

JOINT VENTURE DIDON CONSEILS SARL/AGRO BIOENERGY SARL/SANYS GLOBAL CONSULTING SARL

JOINT VENTURE 5GS CAMEROUN SA/SGS COTE D'IVOIRE 5A

JOINT VENTURE, URBA CONSULTING — ERA CAMEROUN

4. This invitation cannot be transferred to ancther company. Shertlisted Consultants may not
partner with another shortlisted Consultant.

5. The RFP includes the following documents:
Section I- Instructions to Consultants;
Seclion 2 - Data Sheet;
Section 2 bis - Administrative Proposal - Standard Forms;
Section 3 -Technical Proposal - Standard Forms;
Section 4 - Financial Proposal - Standard Forms;
Section 5-Eligibility criteria;
Section 6-AFD's Policy — Corrupt and fraudulent practices - Social and Environmental
Responsibility;
Section 7 - Terms of Reference;
. Section 8§ - Standard Forms of Contract.
Section 9 Appendices

6. Please let us know by.... . [14 days after publication] in writing to the

Minister of Housing and Urban Development or by ema|l[c2dcagltalesreglcnales@gmatl com]:
a) that you have received this letter of invitation; and

b) if you will be submitting an offer alone or if, in order to increase your experience, you request
permission to partner with one or more other short-listed firms, {as described in Section 2
of the RFP, Particular Data 14.1.1).

7. Proposals must reach at the Procurement Department (Tender Office) of the Ministry of Housing
and Urban Development) located on the 2nd floar of the "white-red" building, behind the General
Delegation to the National Security in Yaunde-Nlongkak, (Phone; 222 20 49 13), no later than

[42 days after publication] at 13:00 as described in ¢lauses 17.9 of the IC

(RFP Section 1).

8. A complete set of this Request for Proposals (RFP) can be viewed and withdrawn upon
presentation of an invitation tetter in 01 volume the tender at the Center Coordination Unit of the
C2D-Urban Pregram "Regional Capitals”, located behind the BGSN in Nlongkak, Yaunde [Fhone.
222-21-91-01, Email. c2dcapitalesregionales@gmail.com.

8. Validity of the bids

The bidders remain engage with their bids for the period of 90 days from the depositing of day of
hids.

10.  Additional information can be obtained during business hours from the Tender Committee of the
Ministry of Housing and Urban Development (CIPM-MINHDLU) Procurement [TelFax: 222 229
583] and from the Central Monitoring Unit of the C2D-Urbain “Regional Capitals” programme,
located behind the DGSN in Niongkak, Yaoundé [Tel 222-21-91-01, Email.
c2dcapitalesregionales@gmail.com).
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Pour le recrutement d’un consultant pour le suivi et contrdle de la mise en ceuvre des
dispositions environnementales et sociales des projets d’infrastructures et
équipements divers dans les villes de Bafoussam, Bertoua et Garoua dans le cadre du
programme c2d - urbain « Capitales Régionales 1 » phase 2.

MADAME LE MINISTRE
A

N Candidats Adresses

284 rue Frédéric Foé Quatrtier Hippodrome

GROUPEMENT EGIS CAMEROUN / EGIs | Yaoundé Cameroun

BP : 991
1 [STRUCTURE & ENVIRONNEMENT/EGIS . ’
CONSEIL/URAD Tel : +237 699 416 545,

Email : Arno-Stephane. TCHANA-YOUNKAM@egis-
group.com

B.P 33806 YAOUNDE

2 |GROUPEMENT GEST/BETA CONSULT |Tel:+237 243 147 897

E-maii.global.gest@vyahoo.fr

GROUPEMENT DIDON  CONSEILs | ©@mp sic Tsinga Immeuble D Yaoundé-Cameroun

3 |SARL/AGRO BIOENERGY SARL/SANYs |EF 13704,

Tel: +237 656 68 63 90
GLOBAL CONSULTING SARL Email : didonconseilssari@gmail.com

176 Rue Victoria Bonanjo,

GROUPEMENT sSGS CAMEROUN BP 13144 Douala,

. Tel:+237 233 430 957,
SA/SGS COTE D'IVOIRE SA Fax: +237 233 430 944

Email :paul.onanaenama@sqgs.com
Urbaconsulting, 84 rue de I'Aqueduc, 75 010 Paris,
France ; + 33 4 90 22 57 80,

GROUPEMENT URBA CONSULTING -|urbaconsulting@urbaconsulting.com ;

ERA CAMEROUN ERA-Cameroun, Nsimeyong, BP 3356 Yaoundé
Messa, Tél 699 846 277, Email :
emma_ngnikam@yahoo.fr .

Messieurs, Mesdames,

1. Le Ministre de I'Habitat et du Developpement Urbain (ci-aprés nommé "Client") a regu un
financement aupres de I'Agence Frangaise de Développement (ci-aprés nommée I"AFD")
pour couvrir les prestations Programme C2D - Urbain « Capitales [Régionales 1 » phase 2, et
entend affecter une partie du financement aux paiements relatifs au Contrat pour fequel la
présente Demande de Proposition (DDP) est émise.

K 2
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2. De ce qui précede, le Client sollicite maintenant des Propositions en vue de la fourniture des
services de consultants ci-aprés : Assurer /a revue des EIES-PGES et des PAR qui seront
élaborés par les Maitrises d’oeuvres complétes avant le démarrage des travaux, assurer un
suivi de I'élaboration des projets (identification des sujets & traiter par les EIES-PGES et PAR
de chacun des projets, validation des formats envisagés, organisation retenue pour la mise
en ceuwvre, elc.), Assurer la qualité du suivi et des rapports de suivi environnemental des
Cellules Locales de Projet (CLP), Effectuer des descentes contradictoires aupres des Maitres
d'couvres Iocaux, des Eniroprises et des Mailres d'ouvrages locaux afin d'anticiper les
risques potentiels dans la mise en ceuvre des PGES et des PAR. Faire un rapportage
trimestriel sur la mise en ceuvre des PGES et des PAR, Certifier les rapports d’avancement et
les rapports finaux des maitres d'ceuvres relatifs & la mise en ccuvre des mesures
environnementales ef sociales et & la bonne réalisation des PAR, Renforcer les capacités des
Communautés Urbaines concernées sur le suivi de mise en ceuvre des PGES et des PAR, ci-
aprés désignes par "les Services". Pour de plus amples renseignements sur les Services,
veuillez consulter les Termes de référence joints (Section VII).

3. La présente DDP a été adressée aux Consultants figurant sur la liste restreinte, dont les
noms figurent ci-aprés ;

N® Candidats

1 GROUPEMENT EGIS CAMEROUN / EGIS STRUCTURE & ENVIRONNEMENT/EGIS CONSEILURAD

ha

GROUPEMENT GCST/OLTA CONSULT

GROUPEMENT DIDON CONSEILS SARL/AGRO BIOENERGY SARL/SANYS GLOBAL CONSULTING SARL

GROUPEMENT SGS CAMEROUN SA/SGS COTE D'IVOIRE SA

anl | oW

GROUPEMENT, URBA CONSULTING - ERA CAMEROUN

4. Cetlte invitation ne peut étre transférée a une autre société. Les Consultants figurant sur la
liste restreinte ne peuvent pas s'associer avec un autre Consultant figurant sur [a liste
restreinte

5. La présente Demande de Propositions (DDP) comprend les sections suivantes :

— Secllan [ - instructions aux Consultants (iC) ;

- Section Il - Données particuliéres ;

- Section lIl - Propositions administrative, technique - Formulaires types ;

- Section IV - Proposition financiére - Tableaux types :

-~ Section V - Critéres d'éligibilité ;

- Section VI-Régles de I'AFD - Pratiques prohibées - responsabilité environnementale et
sociale ;

- Section VIl - Termes de référence (TdR) ;

~ Section Vill - Contrat type.

6. Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoir au plus tard le 13«'HARS 2025 ...... [14 jours
apres publication] par écrit au Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain, ou par

courriel [c2dcapitalesreqionales@gmail.com] :

a) Que vous avez regu la présente letire d'invitation : et

b) Si vous soumetirez une Proposition seul ou si, afin d'élargir votre compétence, vous sollicitez
lautorisation de vous associer avec une ou d'aulres sociétés (si cela est permis dans la
Section i, Données particuliéres 14.1.1).

X e
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7. Les propositions devront parvenir au Bureau de la Commission Interne de Passation des
Marchés du Ministere de I'Habitat et du Développement Urbain (CIPM-MINHDU), sise au 2¢me
étage de I'immeuble abritant le projet C2D Urbain « Capitales Régionales » / MINHDU, situé
derriere la DGSN a NLONGKAK-Yaoundé (batiment beige aux balcons rouge), (Téléphone :
222 20 49 13), au plus tard ie __8 3 AVR 025 [42 jours aprés publication] & 13h00 tel
que décrit au clause 17.9 des IC {Section 1 de la DP).

8. Un jeu complet de la présente Demande de Propositions (DDP) peut &tre consulté et refiré
sur la présentation de la lettre de linvitation & la Cellule Centrale de Suivi du programme
C2D-Urbain « Capitales Régionales », sis derriére la DGSN a Nlongkak, Yaoundé [Tél, 222-
21-91-01, Email. c2dcapitalesregionales@gamail.com].

9, Duree de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant 90 jours & partir de la date limite fixée
pour la remise des offres,

10. Des compléments d'informations peuvent étre abtenues aux heures ouvrables & la Comission
Interne de Passation des Marchés du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain
(CIPM-MINHDU)[Tel/Fax : 222 229 583] et & la Cellule Centrale de Suivi du programme C2D-
Urbain « Capitales Régionales », sis derriére la DGSN a Nlongkak, Yaoundé [Tél, 222-21-91-

01, Email. c2dcapitalesregionales@grmnail.com).

Veuillez agreer, Mesdames, Messieurs, I'assurance de ma considération distinguée.

Coples : TR B Y
- CIPM-MINHDU LTS
MINMAP ; R -QE%E\LOPEMENT RBAIN
ARMP ; N BN Ry
STADE-C2D ; 5
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5 MINISTERE DE L'HABITAT ET DU DEVELOPPEMENT URBAIN

SECRETARIAT GENERAL
\ﬂ o Tra s ——
AT FESTRTES PROGRAMME C2D «CAPITALES REGIONALES» contrag
CELLULE CENTRALE DE SUI1VI désendettement a développement

INVITATION TO TENDER LETTER

! s
8. 5. HRIT/MINHUD/C2D-RC/2025 du PRI
For the recruitment of a consultant for the monitoring and control of the
implementation of environmental and social provisions of infrastructure projects and
various equipment in the cities of Bafussam, Bertua and Garua within the framework
of the c2d - urban program « regional capitals 1» phase 2.

THE MINISTER
A

Ne Candidates Adresses

284 rue Frédéric Foé Quatrticr Hippodrome
Yaoundé Cameroun

BP : 991,

Tel : +237 699 416 545,

Email : Arno-Stephane. TCHANA-YOUNKAM®@egis-
group.com

B.P.33906 YAQUNDE

2 |VENTURE GEST/BETA CONSULT Tel:+237 243 147 897
E-mail:global.gest@yahoo.fr

Camp sic Tsinga Immeuble D Yaoundé-Cameroun
BP 13704,

Tel: +237 656 68 63 90

Email : didonconseilssarl@gmail.com

176 Rue Victoria Bonanjo,

BP 13144 Douala,
VENTURE SGS CAMEROUN SA/SGS COTE Tel:+237 233 430 957,

D'IVOIRE SA Fax: +237 233 430 944

Email :paul.onanaenama@sas.com
Urbaconsulting, 84 rue de 'Aqueduc, 75 010 Paris,
France ; + 33 4 90 22 57 80,

VENTURE, URBA CONSULTING — ERA urbaconsulting@urbaconsulting.com ;
5 CAMEROUN ERA-Cameroun, Nsimeyong, BP 3356 Yaoundé

Messa, Tél 699 846 277, Email :
emma_ngnikam@yahoo.fr .

VENTURE EGIS CAMEROUN / EGIS
1 |STRUCTURE & ENVIRONNEMENT/EGIS
CONSEIL/URAD

VENTURE DIDON CONSEILS SARL/AGRO
3 |BIOENERGY SARL/SANYS GLOBAL
CONSULTING SARL

Dear Mr, Mrs :

1. The Minister of Housing and Urban Development “MINHUD" (here in after referred to as “the
Customer”) has received a grant from the French Development Agency ({(hereinafter referred
to as the "AFD") to cover the services of the C2D Urban Program “Regional Capitals 1" phase
2, and intends to allocate part of the funding to payments relating to the Contract for which this
Request lor Proposal (RFP) is issued.

2. From the above, the Client now invites Proposals for the provision of the following
consultancy services: Ensure the review of the ESIAs-ESMPs and RAPs that will be
developed by the Project managers before the start of the work, ensure a follow-up of the
development of the projects (identification of the subjects to be dealt with by the ESIAs-
ESMPs and RAPs of each of the projects, validation of the envisaged formats, organization
chosen for the implementalion, etc.}), Ensure the quality of the monitoring and environmental
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monitoring reports of the Local Project Units (LPUS), Carry out contradictory visits with focal
project managers, confractors and local project owners in order fo anticipate potential risks in
the implementation of ESMPs and RAPs, Make a quarterly report on the implementation of
ESMPs and RAPs, Cerlify the progress reports and final reports of the project managers
relating to the implementation of environmental and social measures and the proper
achievement of the RAPs, Strengthen the capacities of the City Councils on the monitoring of -
the implementation of the ESMPs and RAPs , hereinafter referred fo as "the Services”. For
further information on the Services, please refer to the attached Terms of Reference (Section

V).
3. This RFP has been addressed to the Consultants on the shorilist, whose names are listed
below:
N° Candidates

1 | JOINT VENTURE EGIS CAMERCQUN / EGIS STRUCTURE & ENVIRONNEMENT/EGIS CONSEILURAD

2 JOINT VENTURE GEST/BETA CONSULT

3 JOINT VENTURE DIDON CONSEILS SARUAGRO BIOENERGY SARLISANYS GLOBAL CONSULTING SARL

4 JOINT VENTURE SGS CAMEROUN SA/SGS COTE D'IVOIRE SA

5 JOINT VENTURE, URBA CONSULTING -~ ERA CAMEROUN

4. This invitation cannot be transferred to another company. Shortlisted Consultants may not
partner with another shortlisted Consultant.

5. The RFP includes the following documents:

- Section I- Instructions to Consultants;

- Section 2 - Data Shest;

~ Section 2 bis - Administrative Proposal - Standard Forms;

- Section 3 -Technical Proposal - Standard Forms;

— Section 4 - Financial Proposal - Standard Forms;

- Section 5-Eligibility criteria;

- Section 6-AFD's Policy — Corrupt and fraudulent practices - Social and Environmental
Responsibility;

- Section 7 - Terms of Reference;

- Section 8 - Standard Forms of Contract.

—~ Section 9 Appendices

6. Please let us know by13,hAFEZU23 .............. [14 days after publication] in writing to
the Minister of Housing and Urban Development, or by
emailjc2dcapitalesreqionales@gmail.com]:

a) that you have received this ietter of invilation; and

b) if you wili be submitting an offer alone or if, in order to increase your experience, you
request permission to partner with one or more other short-listed firms, (as described in
Section 2 of the RFP, Particular Data 14.1.1).

7. Proposals must reach at the Procurement Department (Tender Office) of the Ministry of
Housing and Urban Development) iocated on the 2nd floor of the "white-red” building, behind
the General Deie ation to the National Security in Yaunde-Nlongkak, (Phone: 222 20 49 13),
no later than 3 AUR 2[]2? [42 days after publication] at 13:00 as described in clauses
17.9 of the IC (RFP Section 1).

8. A complete set of this Request for Proposals (RFP) can be viewed and withdrawn upon
presentation of an invitation letter in 01 volum the tender at the Center Coordination Unit of the

C2D-Urban Program “Regional Capitals”, located behind the DGSN in Nlongkak, Yaunde
[Phone. 222-21-91-01, Email. c2dcapitalesregionales@gmail.com.

9.  Validity of the bids
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The bidders remain engage with their bids for the period of 90 days from the depositing of day
of bids.

10.  Additional information can be obtained during business hours from the Tender Committee of
the Ministry of Housing and Urban Development (CIPM-MINHDU) Procurement [TellFax: 222
229 §83] and from the Central Monitoring Unit of the C2D-Urbain “Regional Capitals”
programme, located behind the DGSN in Nlongkak, Yaoundé [Tel. 222-21-91-0%, Email.
c2dcapitalesregionales@gmail.com).

Please accept, SirfMadam, the assurance of my highest consideration.

Copy :
- TB- MINHDU
- MINMAP
- ARMP
- STADE-C2D
- AFD

A]
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ac (.Z )SlrJMadam the assurance of my highest consideration.

THE MINISTER OF HOUSING AND

- TB-MINHBU URBAN DEVELOPMENT

- MINMAP

- ARMP

- STADE-C2D
- AFD

Célestine KETCHA COURTES
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A. Dispositions Générales
"AFD" désigne I'Agence Frangaise de Développement (AFD).

"Affilié(s)" signifie une personne ou une entité qui contrdle
directement ouindirectement le Consultant, ou est sous san contréle,
ou se trouve contrdlé par une entité qui contrdle également le
Consultant.

“Autre personnel” désigne un ou des professionnels fournis par le
Consultant ou un Sous-traitant, affectés a la réalisation des Services
en tout ou partie dans le cadre du Contrat, et dont les CV ne sent
pas évalues 3 titre individuel.

"Client" désigne l'agence d'exécution avec laquelle le Consultant
sélectionné signe le Contrat de prestations de services.

"Consultant” désigne Ia personne merale ou I'entité qui peut foumnir
ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat.

“Contrat” désigne le marché signé par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énumérés a l'Article 1, 4 savoir les
Conditions générales (CG), les Conditions particuliéres (CP) et les
Annexes,

"DDP" désigne 12 Demande de Propositions devant étre établie par
le Client pour [a sélection de Consuliant.

"Données partlculiéres” désigne la partie des Instuctions aux
Consultants (IC), Section [l ulilisée afin de décrire les circonstances
et dispositions specifiques au pays et a la misslon, et complétent
(sans s'y substituer) les dispositions des 1C.

"Droit applicable” signifie I'ensemble des lois et réglements en
vigueur dans le pays du Client ou tout autre pays désignés dans les
Données particulidres.

"Groupement” signifie une association formelle cu informelle de plus
d'un Consultant, disposant, ou non, d'une personnalité jurldigue
distincte de celle des membres e constituant, dans lequel un des
membres, appelé mandataire, représente tous les membres du
Groupement et qui est conjointement et solidairement responsable
de l'exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"IC" (la présente Section 1 de la DDP) désigne les Instructions aux
Consultants destinées a fournir aux Consultants figurants sur la liste
restreinte tous renseignements nécessaires pour préparer leur
Proposition,

“Jour" signifie un jour calendaire.

“LI" désigne la Leftre dinvitation adressée par le Client aux
Consultants figurants sur la liste restreinte.

"Personnel” désigne collectivement les Personnels-clé et les Autres
personnels du Consultant, des Sous-traitants ou des membres du
Groupemnent.

"Personnel-clé” désigne un ou des experts fournis par le Consultant
ou un Sous-traitant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et I'expérience sont essentielles 4 la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, et dont les CV sont
pris en compte pour I'évaluation technique de 1a Proposition du
Consultant.
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"Proposition” désigne la Proposition technique et la Proposition
financiére du Consultant.

"Services" désigne les prestations devant étre assurées par le
Consultant dans le cadre du Contrat,

"Sous-traitant” désigne toute personne physique ou morale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable
vis-a-vis du Client tout au long de I'exécution du Contrat.

"TdR" (la Section VIl de la DDP} désigne les Termes de référence
définissant les objectifs, Fétendue des prestations, les activités et les
tiches 2 réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi que les résultats attendus et livrables des Services,

Le Client désigné dans les Données particulidres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Lelire
d'invitation, conformément & [a méthode de sélection indiquée dans
les Données particuliéres.

Les Consultants figurant sur la liste restreinte sont invités a
soumettre une Proposition technigue et une Proposition financiére
pour les Services définis dans les Données particulidres. La
Proposition servira de référence 3 la négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant retenu.

Les Consultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
'établissement de leur Proposition et pourront, le cas échéant,
assister & la conférence préparatoire au dépét de Propositions, siles
Données particulléres en prévoient une. Les Consultants ne sont
pas tenus d'assister & cette conférence préparatoire et sils le font,
ils devront supporter tous les frais nécessaires a leur participation.

Le Client fournira en temps utile, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires ala
préparation des Propositions, comme indique dans les Données
particulidres.

Il est exigé du Consultant qu'il fournisse des conseils professionnels
objectifs et impartiaux, qu'en toutes circonstances il serve avant tout
les intéréts de son Client, gue lorsqu'il dispense un avis, il s'assure
de labsence de conflit avec d'autres activités et avec les intéréts de

sa société, et qu'il agisse sans considération d'une potentielle
mission future.

Le Consultant a I'obligation d'informer le Client de toute situation
présente ou eventuelle de conflit dintérét qui risquerait de le mettre
dans l'impossibilité de servir au mieux lintérét du Cllent. Faute
d'informer le Client sur I'existence de telles situations, la Proposition
du Consultant pourra étre rejetée ou son contrat résilié.

Sans restriction au caractére général de ce qui précéde et sous
réserve des précisions apporiées dans les Données particuliéres,
le Consultant ne sera pas engagée dans les circonstances stipulées
ci-aprés ;
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3.3.1 Activités incompstibles

3.3.1.1 Conflit entre les aclivités de consuliant et la fourniture
de biens, d'équipements, de travaux ou de prestations
de services (autres que les services de consultents) :

une enfreprise qui a été engagée par le Client pour
réaliser des travaux ou foumnir des Dbiens,
déquipements ou des services (autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui lui sont Affiliées, ne pourront fournir
des services de consultants relatifs 4 ces biens,
équipements, travaux ou services. De la méme
maniére, une entreprise engagée pour foumir des
services de consultants en vue de la préparation ou
de l'exécution d'un projet, et toutes les entreprises qui
lui sont Affiliées, ne sont pas ultérieurement admises
4 réaliser des travaux ou foumir des biens,
équipements ou des services (autres que les services
de consultants) qui font suite ou sont directement liés
aux services de consultants précédemment fournis.

3.3.2 Missions incompatibles

3.3.21 Conflt entre les missions _de consultant : un
Consultant (y compris son Personnal et ses
Sous-traitanis) ni aucune des firmes qui leur sont
Affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission
qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible
avec une autre de leurs missions de consultant pour
le compte du méme client ou d'un autre client.

3.3.3 Relations incompatibles

3.3.3.1 Relation avec le personnel du Client : un Consultant
{y compris son Personnel et ses Sous-traitants) qui a
une relation d'affaires ou familiale proche avec un
membre du personnel du Client qui intervient
directement ou indirecternent dans (i) la préparation
des Termes de référence des Services, (ii) le
processus de seélection pour ledit Contrat ou (i) la
supervision de ce méme Contrat, ne pourront se voir
attribuer un Contrat sauf si le conflit qui découle de
cette relation a été réglé d'une maniére acceptable
pour 'AFD pour la durée du processus de sélection et
de I'exécution du Contrat.

Pour assurer I'équité et la transparence du processus de sélection,
les Consultants ou leurs Affiliés qui concourent pour une mission
spécifique ne doivent pas béneficier d'un avantage compétitif du fait
quils ont fourni des services de consultants liés a la mission en
question. A cetlte fin, le Client doit mentionner dans les Données
particulidgres et communiquer & tous les consultants qui figurent sur
1a liste restreinte, en méme temps que la Demande de Propositions,
tous les renseignements qui donneraient & cet égard & un Consultant
un avantage compétitif.

L'AFD exige que [a procédure de sélection et 'exécution du Contrat
respectent les régles de I'AFD concemant les pratiques prohibées,
telles que décrites a la Section VL.

En vertu de ce principe, les Consultants (y compris leur Personnel et
leurs Sous-traitants) devront autoriser 'AFD & examiner les
documents et pieces comptables et tout autre document relatifs a la
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soumission de la Proposition et a l'exécution du contrat (en cas
d'attribution), et & les soumettre pour vérification & des auditeurs
désignés par 'AFD.

L'AFD autorise les Consultants (bureaux d'études, y compris les
Groupements et leurs membres) de tout pays, sous réserve de
I'eligibilité & un financement tel que défini & la Section V, a fournir
des services de consultants dans le cadre de projets quelle finance.

Il est de [a responsabilité du Consultant de s'assurer que ses
Personnel, membres de Groupement, Sous-traitants, agents
{declarés ou non), prestataires de services, fournisseurs, elfou leurs
employés satisfont aux exigences d'éligibilité définies par IAFD A la
Section V.

Les représentants de I'Etat et ies fonclionnaires ne peuvent pas étra
engagés comme Personnel dans [a Proposition du Consultant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et (i) qu'ils sont
€n conge sans solde, ont démissionné ou sont retraités ; (i) qu'ils ne
sont pas engagés par lorganisme pour lequel ils travaillaient
immédiatement avant leur départ en congé sans solde, leur
démission ou leur mise & la retraite ; et {jii) que leur emploi ne donne
pas lieu & un conflit d'intéréts.

B. Préparation des Propositions

Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Consultant
doivent avoir examiné la DDP en détail. Si les renseignements
exiges par la DDP sont incomplets ou incorrects, 1a Proposition
pourra étre rejetée.

Le Consultant supportera tous les frais afférents a la préparation et
a la présentation de sa Proposition, et le Client nest en aucun cas
responsable de ces frais ni lenu de las régler, quels que soient le
déroulement ou les resultats du processus de sélection.

La Proposifion, ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concemant la Proposition, échangés entre le Consultant
et le Client seront rédigés dans la langue indiquée dans les Données
particuliéres.

La Proposition doit contenir tous les documents et formulaires dont
la liste figure dans les Donndes particuliéres.

Le Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions et rétributions éventuellement payées ou devant étre
paydes & des agents en rapport avec [a Proposition et I'exécution du
contrat sl est attribué au Constuitant.

Les Consultants ne peuvent scumettre quune seule Proposition, en
leur nom propre ou en Groupement. Si un Consultant (y compris le
membre d'un Groupement}) soumet ou padicipe & plusieurs
Propositions, celles-ci seront eliminées. Toutefols, ceci n'exclut pas
la participation d'un méme Sous-traitant, y compris les experls
individuels, a plus d'une Proposition sauf stipulation contraire dans
les Données particuliéres.

La Proposition doit &tre valable pendant le nombre de jours indiqué
dans les Données particulidéres & compler de la date limite de
remise des Propositions.

Durant cette période, le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement, y compris le Personnel-clé proposé,
les taux et le prix total proposés.



ctions aux Consultants g

123

124

12.5

126

13 Eclaircissements et 13.1
modificatifs
apportés a la DDP

S'il est établi qu'un Personnel-clé désigné dans la Proposition d'un
Consultant n'était pas disponible au moment de [a soumission de la
Proposition, ou avait été mentionné sans que ledit Personnel-clé n'ait
confirmé son accord pour figurer dans ladite Proposition, la
Proposition sera rejetée et ne sera pas évaluée.

Prolongation de la période de validité

12.4.1 Le Client fera tout son possible pour mener & bien les
négociations dans le délai de validité de [a Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par
écrit aux Consultants ayant soumis une Proposition de
prolonger [a validité de leur Proposition.

12.4.2 Sile Consultant accepte de prolenger la durée de validité de
sa Proposition, il doit le faire sans modifier sa Proposition
initiale et doit confirmer la disponibilité du Persennel-clé,

12.4.3 Le Consultant a le droit de refuser la prolongation de la
validité de sa Proposition, auquel cas cette derniére ne sera
pas davantage prise en considération.

Remplacement de Personnel-clé lors da 1a prolongation de la période
de validita

12.5.1 Siun Personnel-clé n'est plus disponible durant la période
de prolongation de la Proposition, le Consultant doit fournir
une justification par écrit et les preuves nécessaires a la
satisfaction du Client, & l'appui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplacement proposé
devra présenter des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures A celles du Personnel-clé initlal.
Cependant, la note technique demeurera celle attribuée lors
de I'évaluation du CV du Personnel-¢lé initialement proposé.

1252 St le Consultant ne propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience similaires au

supérieures & celles du Personnel-clé initial, ou si les motifs
et/ou les justifications fourmnls & Vappul de [a demanda de

remplacement ne sont pas acceptables par le Client, sa
Proposition sera rejetée.

Sous-traitance
12.6.1 Le Consultant ne peut sous-traiter Ia totalité des Services.

Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie de
la DDP au plus tard le nombre de jours avant 1a date limite de remise
des Propositions indiqué dans les Données particuliéres. La
demande d'éclaircissement doit étre adressée par écrit, ou par
moyen eélectronique, & Padresse du Client indiquée dans les
Données particuliéres. Le Client répondra par écrit, ou par mayen
électranique, & toute demande d'éclaircissements regue. I} adressera
une copie de sa réponse (indiquant la question posée mais sans
mention de l'auteur) & tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte. Au cas ol le Client jugerait nécessaire de modifier la DDP
aprés les éclaircissements fournis, il le fera conformément a la
procédure stipulée ci-dessous :

13.1.1 A tout moment avant la date limite de soumission des
Propositions, le Client peut medifier la DDP par &crit ou par
moyen électronique. Le medificatif sera adressé & tous les
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
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obligatoire. Les Consultants figurant sur la liste restreinte
devront accuser réception par écrit de tout modificatif.

13.1.2 Si la modification est majeure, et afin de donner aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délai suffisant
pour la prendre en compte dans leur Proposition, le Client
prorogera la date limite de soumission des Propositions,

Le Consuliant peut soumettre une Proposition modifige ou un
modificatif & tout moment avant Iz date imite de soumission. Aucune
modification de la Proposition technique ou de la Proposition
financiére ne sera admise aprés ia date limite de soumission.

En etablissant la Proposition, le Consullant doit préter
particulitrement attention aux considérations suivantes :

14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu'il
peut renforcer l'expertise nécessaire aux Services en
s'associant avec un ou plusieurs Consultant(s) sous forme
de Groupement, peut le faire avec (i) un cu des Consultants
ne figurant pas sur la liste restreinte, ou i} un ou des
Consultants figurant sur la [liste restreinte si cela est permis
dans les Données particuliéres, Un Groupement avec un
Consultant ne figurant pas sur la liste restreinte requerra
'approbation du Client. Lorsquil s'associe avec un
consultant ne figurant pas sur Ia liste restreinte sous forme
de Groupement, le Consultant figurant sur la liste restreinte
doit tre le mandataire. Si des Consultants figurant sur la
liste restreinte s'associent entre eux, 'un quelconque peut
étre mandataire.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimation du temps de travail du
Personnel-clé (exprimé en expert-mois) ou une estimation
du coilt des Services (mais pas les deux) dans les Données
partlculigres. Cependant, la Proposition doit se fonder sur
Festimation du temps de travail du personnel qui est faite par
le Consultant.

14.1.3 Si cela est spacifié dans les Données particuliéres [e
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de Personnel-clé (exprimée dans la
méme unité de mesure que stipulé dans les Données

particulidres), a defaut de quoi la Proposition financiére
sera rejetée,

14.1.4 En cas de méthode de sélection dans le cadre d'un budget
déterming, il n'est pas indiqué d'estimation du temps de
travail du personnel-clé. Le budget total disponible est
indiqué dans les Données particuliéres (précisant si le
montant indiqué est toutas taxes comprise ou hors taxes) et
la Proposition financiére ne doit pas dépasser ce budget.

La Proposition technique ne doit comporter aucune infarmation
financiére. Une Proposition technique comportant des informations
financiéres importantes sera déclarée non-conforme.

15.1.1 Le Consultant n'est pas autorisé & proposer des Personnels-
clés de remplacement. Un seul CV par Personnel-clé sera
soumis. Dans le cas contraire, la Proposition sera déclarée
non conforme.

15.1.2 Les variantes ne sont pas autarisées.
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17 Dépdt, cachetage
et marquage des
Propositions

15.2

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

17.1

17.2

173

La Proposition technique sera préparée en utilisant les formulaires
fournis dans la Section lll de la DDP.

La Proposition financiére sera établie au moyen des formulaires
joints dans la Section IV de 1a DDP. Elie doit indiquer fous les cofts
relatifs aux Services, y compris (@) la rémunération des Personnels
clé et Autres personnels, (b} les autres codts mentionnés dans les
Données particulléres.

Révision des prix

Pour les missions d'une durée dépassant 18 mois, la révision des
prix pourra éfre autorisée comme indiqué dans les Données
particuliéres.

Taxes

La Proposition financiére doit présenter séparément les impdls,
droits (y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et autres
charges fiscales applicables dans le pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur les Consultants, les Sous-traitants et le Personnel
(autre que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Client}), tel que spécifié dans les Données particulléres. Le
Consultant et ses Sous-traitants et le Personnel doivent supporter
les obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliéres. Des renseignements sur le réegime
fiscal en vigueur dans le pays du Client sont fournis dans les
Données particulidres.

Monnaie de la Proposition

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la {ou les)
monnaie{s) indiquée(s) dans les Données particulidres. Si indiqué
dans les Données particulléres, la partie du prix correspondant a
des colts encourus dans le pays du Client doit étre indiqué dans la
monnaie du pays du Client.

Monnaie de Paiement

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la (ou
les) monnale(s) indiquée(s} dans la Proposition.

C. Dépot, Quverture et Evaluation des Propositions

Le Consultant doit remettre une Proposition compléte et signée,
comprenant tous les documents indiqués a I'Article 10 (Documents
constitutifs de la Proposition} Les soumissions peuvent toujours étre
remises par courrier ou déposées en personne. Si les Données
particuliéres l'autorisent, le Consultant pourra, & son choix, remettre
sa Proposition par vole électronique.

Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher foutes
les pages de l'original des Propositions technique et financiére. Son
habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe a la
Proposition technique établissant que le représentant a &té diment
autorisé & signer.

17.2.1 La Proposition d'un Groupement doit étre signée par tous
les membres, de maniére & les engager juridiguement ; cu
par un représentant habilité disposant d'une procuration
écrite signée par les représentants autorisés de tous les
membres du Groupement.

Toute modification, ajout entre les lignes, rature ou surcharge, pour
étre valable, devra étre signé ou paraphé par la parsonne signataire
de |la Proposition.
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18 Confidentialité

19 OQuverture des
Propositions
techniques

17.4

7.5

17.6

17.7

17.8

17.9

18.1

18.2

18.3

191

La Proposition technique et la Proposition financiére signées doivent
porter la mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demandé est indiqué dans les Données particuliéres.
Les copies doivent étre des coples de l'original signé. En cas de
différences entre les copies et I'original, l'original fera foi.

L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement 1a mention
"PROPOSITION TECHNIQUE, [nom des Services]', N°de
référance, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES",

De méme, l'original et toutes les copies de la Proposition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant la mention
"PROPOSITION FINANCIERE, [nom des Services]', N°de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE".

Ces deux enveloppes cachelées contenant la Praposition technique
et la Proposition financiére seront elles-mémes placées dans une
enveloppe exiérieure cachetée. Cette enveloppe extérieure doit
porter Fadresse de dépdt des Propositions, N® de référence de la
DCDP, le nom des Services, les nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OQOUVRIR AVANT LA SEANCE
D'OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES",

Si les enveloppes et colis contenant les Propositions ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulé, le Cllent ne sera nullement
responsable si la Proposition est égarée ou ouverte prématurément.

La Proposition et tout modificatif doivent éire regus par le Client &
I'adresse et au plus tard & la date et & 'heure spécifiées dans les
Données particulléres, prarogées le cas échéant. Une Proposition
regue par le Client aprés [a date et I'heure limites de dépdt des
Propositions sera déclarée hors délai, écartée et renvoyée au
Consultant sans avoir été cuverte.

A compter de l'ouverture des Propositions jusqu'd l'attribution du
Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le Client
pour tout motlf retatif a la Proposition technique et/ou [a Proposition
financigre. Aucune information relative 3 Iévaluation des
Propositions ou la recommandation d'attribution ne sera divulguée
aux Consultants ayant remis une Proposition, ni a toute autre
personne non concemeée par ladite procédure tant que attribution
du Contrat n'aura pas été publiée.

Toute tentative faite par un Consultant figurant sur 1a liste restreinte,
ou une personne agissant au nom du Consultant afin dinfluencer le
Client de maniére inappropriée lors de 'évaluation des Propositions
ou lors de la décision d'attribution peut entrainer le rejet de sa
Proposition.

Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ol les
Propasitions seront ouvertes et celui ot I'attribution du Contrat sera
publiée, si le Consultant souhaite entrer en contact avec le Client
pour tout motif relatif & Ia procédure de sélection, il devra le faire par
écrit,

Le Client procédera a l'ouverture des Propositions techniques en
présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent
y assister (en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans
les Données particuliéres). La date, fheure et l'adresse sont
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20

21

22

Evaluation des
Propositions

Evaluation des
Propositions
techniques

Propositions
financiéres en cas
de sélection fondée
sur la qualité
seulement {SQS)

19.2

20.1

20.2

22.1

indiquées dans les Données particulléres. Les Propositions
financiéres resteront cachetees et seront conservées en ligu sir
jusqu'a leur ouverture conformément  I'Article 23.

Lors de l'ouverture des Propositions techniques, les informations
suivantes seront lues 4 haute voix : (i) le nom du Consultant, ou en
cas de Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et
les noms de tous les membres du Groupement, (ii) 'existence ou non
d'une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére,
{iii) tout modificatif a la Proposition soumis avant la date et heure
limites de soumission, et (iv) tout autre renseignement que le Client
peut juger utile de mentionner ou tel quindiqué dans les Données
particuliéres.

Conformément a l'Aricle 15.1, les personnes chargées d'évaluer les
Propositions techniques n'ont accés aux Propositions financiéres
qu'a l'issue de I'évaluation technique.

Le Consultant n'est pas autorisé a altérer ou modifier sa Praposition
de quelque fagon que ce soit aprés la date et 'heure limites de dépédt,
sous réserve des dispositions de {'Article 12.7. Pour évaluer les
Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et la Proposition financiére regues.

Le comité d'évaluation désigné par le Client évaluera les
FPropositions techniques sur [a base de leur conformité aux Termes
de référence et & la DDP, au moyen des critéres, sous-critéres et du
systéme de points spécifiés dans les Données particulidres.
Chaque Proposition conforme recevra une nole technique. Les
Propositions qui ne répondent pas a des aspects importants de la
DDP ou recevant une note inférieure 3 la note technique minimum
de gualification spécifiée dans les Données particuliéres seront

rejetées.

En réference au classement des Propositions technlques, en cas de
sélection fondée sur la qualité seutement (SQS), le Consultant classé
premier est invité & négocier un Contrat. Seule la Proposition
finranciére du Ceonsultant classé premier est ouverte par le comité
d'évaluation du Client. Toutes les autres Propositions financiéres
sefont renvoyées sans avoir été ouveries lorsque les négociations
du Contrat auront abouti avec succés et que le Contrat aura été
signe.



SECHo e nét}uctions aux Consultants 14

5 3 urg en 231 A lissue de I'évaluation technique, le Client avise les Consultants

AR 'ppe% bligue dont les Propositions ont &té jugées non-conformes & la DDP ou aux

NG D M_’_a_:_;cie‘s,kfrr ositions Termes de référence, ou n'ont pas obtenu la note technique

A Rg]h‘a Cléres (en cas minimum de qualification {en leur foumissant la note technigque

—d&'méthode de globale) que leur Propositions financiére leur sera renvoyée sans

sélection fondée avoir &té ouverte A l'issue du processus de sélection et I"attribution

sur la qualite et le du Contrat. Le Client, dansle méme temps, avise les Consultants qui

coit (SFQC), dans ont obtenu la note technique minimum de qualification, et leur indique

le cadre d'un le liew, la date et I'heure d'ouverture des Propositions financiéres,

budget déterminé Cette date doit étre fixée de fagon 4 permettre aux Consuitants de

(SBD), ou au prendre les dispositions nécessaires pour assister a l'ouverture. La

moindre cout participation du Gonsultant & l'ouverture des Propositions financiéres

(SMC)) {en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans les

Données particulléres) est facullative et est laissé au choix du
Consultant.

23.2 Les Propositions financigres sont ouvertes par le Client en présence
des représentants des Consultants dont Ia Proposition a obtenu la
nole technigue minimum de qualification. Lors de 'ouverture, le nom
du Consultant, les notes techniques, et chaque prix total proposé
sont lus 4 haute voix et consignés par écrit. Le Client dresse un
procés-verbal de la séance et en adresse cople & tous [es
Consuliants ayant sournis une Proposition.

24 Correction des 24.1 Les activités et éléments décrits dans [a Proposition technique et ne
erreurs faisant pas l'objet d'un prix dans la Proposition financiére seront
réputés couverts par le prix d'autres activités ou éléments, et aucune

correction ne sera apportée a la Proposition financiére.

24,2 Contrats rémunérés au temps passé

Dans le cas d'un contrat rémunéré au temps passé, le comité
d'évaluation du Client (a) rectifiera toute erreur de calcul et
(b} rectifiera les prix sfls ne correspondent pas aux données
indiqguées dans la Proposition technique. S'il v a contradiction
(i) entre un montant partiel (ou sous-total) et le montant total, ou
(ii) entre le prix obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total, ou (jii} entre le montant indiqué en lettres et celui en
chiffres, le premier fera foi. 81 y a contradiction entre la Proposition
technique et la Proposition financiére concernant les quantités, la
Proposition technique prévaudra et le comité d'évaluation du Client
muodifiera la quantité figurant dans la Proposition financiére afin dela
rendre conforme & la quantité figurant dans 1a Proposition technique,
appliquera le prix unitaire correspondant de la Proposition financiére
a la quantite rectifiée, et rectifiera le prix total de la Proposition.

24.3 Contrats d rémunération forfaitaire

Dans le cas d'un contrat rémunaré au forfait, le Consultant est réputé
avoair inclus le prix de tout ce qui est nécessaire a la réalisation des
Services dans sa Proposition financiére, de telle sorle qu'aucune
correction d'erreur ni aucun ajustement de prix ne sera effectué. Le
prix total, hors taxes comme indiqué a I'Adicle 25, offert dans [a
Proposition financiére (Formulaire FIN-1) sera réputé étre le prix
proposé.

25 Impdls et taxes 25.1 L'évaluation par le Client de la Proposition financiére du Consuttant
se fera en excluant les impdts et taxes dus dans le pays du Client
conformément aux dispositions des Données particulléres.
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,gponnaie

combinée de la
qualité et du cofit
{SFQC, SBD, SMC)

28 Proposition
financlare
anormalement
basse

29 Négociations

271

27.2

273

28.1

291

292

29.3

efgion enune 261 Auxfins d'évaluation et de comparaison, les prix seront convertis en

une seule monnaie, en utilisant le cours de change vendeur, la
source et la date indiqués dans les Données particuliéres.

En cas de méthode de sélection fondée sur la qualité et le colit
(SFQC), la note totale sera obtenue par laddition des notes
techniques et financiéres, aprés introduction d'une pondération selon
la formule et les indications figurant dans les Données particuliéres.
Le Consultant ayant obtenu [a note technigue et financiére combinée
la plus élevée sera invité & négocier un Contrat.

En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterminé (SBD), les
Propositions excédant le budget indiqué & lAricle 14.1.4 des
Bonnées particulldéres seront rejetées. Le Client sélectionnera le
Consultant dont la Proposition technique est la mieux classée. Ce
Consultant sera invité & négocier le Contrat.

En cas de méthode de sélection au meindre colt (SMC), le Client
sélectionnera parmi les Consultants ayant obtenu le score technique
minimum, le Consultant proposant le prix évalué le plus bas. Ce
Consultant sera invité & négocier le Contrat

Sila Proposition financiére est inférieure de vingt pour cent (20%) ou
plus a 'estimation faite par le Client, et & moins que ce demier puisse
démontrer que l'estimation est emonée, le Client demandera au
Consultant de fournir le sous-détail de prix pour tout élément de la
Proposition financiére, aux fins d'établir que ces prix et quanlités
chiffrées sont compatibles avec dune part, la méthodologie, les
moyens, et le calendrier proposés, et d'autre part, les Termes de
Référence (TdR). Nonobstant les dispositions de l'Article 24.1 des IC
qui ne sercnt pas applicables, s'il s'avére que des incohérences sant
mises en évidence, la Proposition financiére sera déclarée non
conforme et rejetée.

D. Négociations et Attribution du Contrat

Les négociations ont lieu 4 l'adresse indiquée dans les Données
particuliéres avec le représentant du Consultant qui doit disposer
d'un pouvoir écrit, l'autorisant 4 négocier et signer le Contrat pour le
compte du Consultant.

Le Client établit un procés-verbal de négeciation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant,

Disponibilité du Personnel-clé

29.3.1 Le Consultant invité a négecier deit confirmer la disponibilité
du Personnel-clé préalablement au début des négociations,
ou le cas échéant, proposer un remplacement
conformément & {"Article 12. Si le Consultant ne confirme
pas la disponibilité du Personnel-clé, le Client pourra rejeter
la Proposition du Consultant et entreprendre de négegier un
Contrat avec le Consultant suivant dans le classement des
Propositions,

29.3.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-
clé lors des négociations pourra étre envisagé seulement
dans des circonstances en dehors du contréle du Consultant
et imprévisibles par ce dernier, y compris en cas de décés
ou d'empéchement pour motif meédical. Dans un tel cas, le
Consultant doit proposer un Personnel-clé de remplacement
dans le défai indiqué dans la lettre I'nvitant & négocier le
Contrat, présentant des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures a celles du Personnel-clé initial.
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294

29.5

30 Conclusion des 30.1

négociations
30.2
303
31 Attribution du 311
Contrat
3.2

Négociations techniques

29.4.1 Les négociations comportent une discussion des Termes de
référence, de la méthodologie proposée, des prestations a
la charge du Client, des conditions particulitres du Contrat,
et de [a finalisation de la "Description des services”, qui fait
partie du Contrat. Ces discussions ne devront pas modifier
de maniére significative les Termes de référence initiaux, ni
les conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecter le classement des Propositions.

Néaociations du prix

29.5.1 Les negociations financiéres viseront & clarifier les
obligations fiscales du Consultant dans le pays du Client et
leur prise en campte dans le Contrat.

29.5.2 Sila méthode de sélection a pris en compte le prix en tant
que critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne
pourra pas étre négocié pour un Contrat & rémunération
forfaitaire.

29.5.3 Dans le cas de Contrats rémunérés au temps passé, la
remunération du Personne! ne pourra étre négociée, sauf
lorsque la rémunération du Personne! est proposée & des
niveaux beaucoup plus élevés que ceux qui sont
habituellement facturés par les Consultants pour des
Contrats similaires. Dans un te! cas, le Client a le droit de
demander des éclaircissements et, si les tarifs sont trés
élevés, de demander une réduction de la rémunération.

Les négociations doivent s'achever par l'approbation du projet de
Contrat par le Client et le Consultant.

Si les négaciations échouent, e Client informe le Consultant par
écrit, des aspects non résolus et motifs de différend et foumnit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste, le Client met fin aux négociations, informe le Consultant de
tous les motifs ayant entrainé cette décision. Le Client invitera le
Consuiltant suivant dans le classement des Propositions & négocier
un Contrat. Les négociations avec le premier Consultant ne pourront
étre reprises dés lors que les négoaciations avec le Ceonsultant suivant
seront engagees.

Le Client se réserve le droit d’annuler la procédure de DDP et de
rejeter toutes les Propositions & tout moment avant Fattribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-
a-vis des Consultants.

Aprés achévement des négociations, le Client doit signer le Contrat,
publier le cas échéant les informations relatives & l'attribution, et
nolifier iImmediatement le résultat de [a sélection aux autres
Consultants figurant sur la [iste restreinte.

Le Consultant commencera l'exécution des Services 3 la date et au
lieu spécifiés dans les Données particuliéres.
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Section Il - Données particuliéres
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A. Dispositions Générales

e

&,/ .. Drolt applicable : au Cameroun

P
PO

Nom du Client : Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain
Méthode de sélection : Sélection fondée sur la qualité et le colt ("SFQC")]

Type de contrat . Les missions de la pemiére phase (Revue sur les Livrables das
Maitres d'oeuvres) et les missions de la deuxiéme phase (Suivi et Contrife) seront
rémunérées au temps passée.

icaz

L'intitulé des Services est : contrdle et suivi de ia mise en cauvre des dispositions
environnementales et sociales des projels d'infrastructures et équipements divers
dans les villes de Bafoussam, Bertoua et Garoua dans le cadre du Programme C2D
- Urbain « capitales régionales 1 » phase 2.

+ La durée estimée des prestations est de Trente (30} mols.

1IC 2.3

Une conférence préparatoire au dépét des Propaositions aura lleu :

-Oui O ou Non &

iIC24

Le Client foumira les renseignements afférents au projet, les rapports etc.
suivants afin d'aider & la préparation des Propositions ;
- Convention + Accords de rétrocession et Contrats de villes ;
- Le Cadre de Gestion Environnementale et Sociale (CGES) du Programme ;
- Le Cadre de Politigue de Reinstallation (CPR) du Frogramme ;
- Eludes de faisabiiité du programme CR1.2

1G3.3

Les circonstances supplémentaires sulvantes seront considérées comme constituant
un conflit d'intérét :

o Actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdliée par le Mailre
d'Ouvrage, & moins que le conflit en découlant ait &té porté & la connaissance
de I'AFD et résolu & sa satisfaclion ;

o Avair des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du
Maitre d'Cuvrage impliqué dans le processus de sélection ou le contrdle du
marché en résultant, & mains que le conflit en découlant ait été porté a la
connaissance de I'AFD et résolu & sa satisfaction ;

o contrdler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le
contrdle de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire, receveir d'un autre
soumissionnaire ou attribuer @ un autre soumissionnaire directement ou
indirectement des subventions, avair le m@mae représentant l&gal qu'un autre
soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un
autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner accés aux
informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer, ou
d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

o Etre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s’avérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Quvrage

IC 4.1

Urbaconsulting a réalisé I'actualisation de I'étude de faisabilité qui a servi au montage
du programme d'actions complémentaires du programme Capitales Régionales 1
{Bafoussam, Bertoua et Garoua)

B. Préparation des Propositions

1IC9.1

La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les documents

. concernant la Proposition, échangés entre le Consultant et le Client seront
- rédigés en frangals.

G 10.1

La Proposition doit contenir :
1% enveloppe intérieure contenant les pidces administratives :
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1.

bl

2

Les pidces 1 a4 seront présentées pour le mandataire du groupement tandis que les
. pigces 5 & 8 seront présentées pour chaque entité du groupement.

1)
@
3)
()
()

(6)

'ET
: 3'm enveloppe intérieure contenant la Proposition financidre :

(1)
(@)
(3)
(4)

Le dossier administratif contiendra les piéces suivantes datées de moins de trois (03)
| mois précédant la date de dépbt des offres ou avoir éié établies postérieurement 4
la date de signature de la lettre dinvitation & soumissionner :

26me enveloppe intérieure contenant !a Proposition technique :

Letire timbrée de soumission diment signée par le candidat (ADMIN-1)
accompagné de la Déclaration d'Intégrité (signée) ;

Accord de groupement le cas échéant (ADMIN-2) ;

Pouvoir du mandataire le cas échéant (ADMIN-3) ;

Déclaration sur la garantie de soumission (ADMIN-4) {Conformément & l'article
3.2.8 des diraclivas pour Ia passation des marchés financds par FAFD) ;
Attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par i'organisme
chargé de Ia régulation des marchés publics du Cameroun (ARMP) ;
Attestation de non-faillite &tablie par le Tribunal de Premiére Instance ou
autre institution compétente selon le pays de l'entité ;

Attestation de conformité fiscale délivrée par l'autorité compéfente de
I'administration fiscale cerifiant que Pentité a effectué les déclarations
réglementaires en matiére dimpdts ;

Attestation pour soumission délivrée par lautorité compétente de
I'administration de Prévoyance Sociale certifiant que I'entité est en régle
avec ses obligations sociales.

Formulaire de soumission de la Proposition technique timbré (TECH-1)

Plan de sureté (TECH-2),

Note et méthodologie (TECH-3),

Programme d'activités et calendrier des livrables (TECH-4),

Composition de {'"équipe {voir l'annexe 1 des données pariculidres),

activités individuelles et contribution des personnels-clés (TECH-5).

Les Cumiculum vitag (TECH-8) signés par l'expert et le Consultant)

accompagnes de justificatifs suivants :

s Copie certifiee et timbrée du dipldme requis,

» Altestation d'inscription 4 l'ordre professionnel national régissant son
corps de métier (si cet ordre existe et si I'expert exerce au Cameroun),

= Cople des certificats de travail, ou tout autre document justifiant
l'effectivité des services réalisés ou en cours,

Formulaire de soumission de [a Proposition financiére timbré (FIN-1}
Bordereau des Prix Unitaires (FIN-2}

Détail quantitatif et estimatif (FIN-3)

Sous-détail des prix etfou la décomposition des prix forfaitaires (FIN-4 et
FIN-5)

IC 11.1

La participation d’'un méme Sous-traitant, y compris les experts individuels, a
plus d'une Proposition est permise.

1IC 121

La Proposition doit étre valable pendant 90 jours calendalres suivant Ia date
limite de soumlission des Propositlens.

IC 13.1

La demande d'éclaircissement doit &tre adressée 74 jours au plus tard, avant
la date limite de remise des Propositions.

L'adresse du Client afin d'obtenir les éclaircissements est : Programme C2D-Urbain
« Capitales régionales » MINHDU, BP : 11 777 Yaoundé (Derrigre DGSN, Nlongkak);
Télecople : 222 219 101 Coumniel ; c2dcapitalesregionales@gmail.com

Ic14.1.1

Les Consultants figurant sur la liste restreinte :
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L “-J J cz-,' 5-a) Ne peuvent pas s'associer avec un autre Consultant figurant sur la liste

r,'

:‘;’; . ,:'/‘/\ '-, restreinte.

NJACHAILTS 154 000 000 XAF FCFA

iC14.1.3 *Non applicable

IC141.4& “Non applicable”
27.2

IC 161 Le Consultant détaillera les autres colts de sa Proposition en conformité avec les
éléments indiqués dans le formulaire FIN-4.

IC16.2 | Une révision des prix de la rémunération est prévue ;
Qui B
La formule de révision des prix est [a suivante :

Rev (n)=X+{a)An/A0

Dans cette formule,
Rev (n) représente le coefficient de révision des prix ;
{a) est le paramatre de pondération de la révision des prix fourmi par
I'entrepreneur dans son offre
Ao, est la valeur de base de lindice de révision des prix.
An est |a valeur actualisée a l'instant « n » des indices de révision des
prix. Cet indice est défini comme suit :

Code de l'indice | Pondération Publication d'origine de
l'indice

Fixe X =03 Commission de Constatation

—— — des Prix (CCOP) du Ministére
(A)Main-d'ceuvre | (@)=0.7 | camerounais en charge du
Commerce pour la ville des
travaux

La révision des prix est, en outre, soumise aux conditions suivantes :
Le seuil de révision est fixé & 2% du montant révisable du marché. ;
La révision des prix est plafonnée a 5% du montant de base du marché. Au-dela
de ce plafond, les conditions initiales du marché pourraient étre revues ;
Les acomptles payés au Consultant au titre des avances ne sont pas révisables ;
Le montant des services réalisés aprés la fin du délzi contractuel d'exécution n'est
pas révisable, sile dépassement est imputable a 'Entrepreneur ;
l.a clause de révision des prix ne s'applique que sur la différence, entre le montant
valorisé en prix de base, de I'acompte ou du solde et le montant des avances &
déduire ;
6. La révision ne s'applique pas aux provisions ;
- Les dates de base (To) des indices seront celles de présentation des prix {date de
soumission pour le marché, et éventuellement date d'établissement des prix
nouveaux).

L AW M=

IC16.3 Le régime applicable dans le cadre de I'exécution du présent contrat est défini par ;
- Laloi des finances en vigueur ;
- Le 3*™ Contrat Désendettement Développement (C2D) de remise
bilatérale de la dette entre la France et le Cameroun ;
- Seréférer au site web des impdts sur les différentes taxes & prendre en
compte.

C16.4 La Proposition financiére libellera le prix des Services dans les monnaies
ci-aprés :
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La Proposition financiére doit Indiquer les colts encourus dans le pays du
Client dans [a monnaie de ce pays {(monnaie nationale} :

Oui E ou Nopn O

C. Dépdt, Quverture et Evaluation des Propositions

IC17.1 Le Consultant ne pourra pas remettre sa Proposition par vole électronique.
IC17.4 . Le Consultant doit remeftre :
f a) La proposition administrative en : un (01) original papier, six (06)
, coples papier et une (01) copie numérique sur CD ou clé USB ;
' b) la Proposition technique en @ un (1) original et 06 copies papier + une
(1) copie numérique {CD ou clé USB);
¢} [la Proposition financiére en : un (1) original et 06 copies papier + une
(1) copie numérique (CD ou clé USB) ;
d) Une copie de la proposition financiére sous plis fermé ayant [a
, mention « offre temoin ».
' La copie numérique de la Proposition technique ne doit pas Inclure la
| Proposition financiére.
1C17.9 i Les Propositions dolvent étre regues par [e Gllent au plus tard a la date et a
I'heure cl-aprés :
| Date :13 Avril 2025 [42 jours aprés publication]
¢ Heure :13.00 Heure locale
; L’adresse de dépot des Propositions est @ le Bureau de la Comission Inteme de
Passation des Marchés du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain (CIFM-
I MINHDU)), sise au 2%™ étage de I'immeuble abritant le projet C2D Urbain « Capitales
. Régionales »/MINHDU, situé¢ derriére la DGSN & LONGKAK-Yaoundé (batiment
| beiges aux balcons rougas).
IC 181 ~L'option de l'ouverture des Propositions techniques "en ligne" n'est pas
i proposeée.
|
~L'ouverture des Propositions techniques aura lieua:
* La Commission Inteme de Passation des marché du MINHDU {CIPM-MINHDU) sise
" au 2% élage de Iimmeuble abritant le Programme C2D derriére 1la DGSN.
: Date :fa méme que la dale limite indiquée au 17.9
Heure . 14.00 Heure locale
1C19.2 Toute Proposition technique dont le formulaire de soumission n'est pas signé ou n'est

pas accompagné du pouveir, conformément & lFAdicle 17.2 des IC, ne sera pas
considerée.
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! Les offres seront évaluées en trois étapes
= Etapes 1: Vérification de la présence et de la conformité des
pidces administrative ;
= Etapes 2 : Evaluation des offres techniques ;
= Elapes 3 : Evaluation des offres financiéres.

Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : les critéres éliminatoires et
les critéres essentiels.

Critéres éliminatoires :

» Offre incompléte (Absence de la Déclaration de garantie de soumission) ;

» Offre non conforme (Fausse déclaration, substitution ou falsification des
piéces) ;

» Presence d'informations financiéres dans Fofire technique ;

+ Note technique inférieure & 75% des points sur 100.

. Tableau — Allocation des points pour I'évaluation des Propositions techniques

Critéres d’évaluation Points

1. Adéquation de la méthodologie et du calendrier
proposés aux Termes de référence (TdR)

30

2, Qualifications et compétences du personnel-clé pour
! les services :

2,1 : Expert clés (58pts)

= EP1, Chefde mission : 28 pts 70
= EP2, Expert en réinstallation involontaire : 15 pts

e EP3, Expert en qualité et sécurité au travail : 15 pts

2.2 Pool d'experts techniques (12pts)

TOTAL 100

Ces criteres sont détaillés par des sous-critéres dans Ia grille d'évaluation en Annexe
. 1 {page 25}.
: La note technique minimale de qualification (Nt) requise est de : 75/100

- L'évaluation de la méthodclogie sirete, telle que décrite & TAricle IC 10.1 des

* Donnés particuligres, ne donnera pas lisu & une attribution de points. Elle consistera
" &4 déterminer que chaque condition de recevabilié spécifiée dans ies termes de

- référence sQreté est remplie. Dans le cas contraire, [a Proposition sera rejetée.

iC 231

L'option de l'ouverture des Propositions financiéres “en ligne" n'est pas
proposée,

IC 251

L'&évaluation se fera sur la base de la Proposition financiére des Consultants hors
impdts, taxes et droits identifiés aux Adicles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuliéres
du Contrat. Lors des négociations du Contrat, le traitement des impdts, taxes et droits
applicables sera examiné et fera I'objet d'un accord.

Les impéts, taxes et droits applicables pourrent étre ajoutés au prix du Contrat sur
une ligne distincte, en se référant au(x) mécanisme(s) de paiement desdits impéts,
taxes et droits décrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat {Articles 43.1 et
43.2), le cas échéant.

IC 26.1

La monnale dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront
convertls est ; la monnaie nationale, le francs CFA (XAF).

Lasource officielle pourles cours de change (vendeur) est : La Banque des Etats
de I'Afrique Centrale {(BEAC)
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" L.a date des cours de change est [a date antérleure de sept (7) jours a la date
- limite de réception des Propositions.

La Proposition financiére dont le prix évalué est le moins élevé (Pm) se verra
attribuer la note de prix {Np) maximale de 100.

La note de prix des autres Propositions sera calculée par la formule ci-aprés :

Np = 100 x PP, dans laquelle "Np” est la note de prix, "Pm" est le prix le moins
élevé, et "P" le prix de 1a Proposition évaluée.

Les pondérations attribuées respectivement a {a Proposition technique (T) et
' la Proposition financiére (F) sont :

T=75%
ot
F=25%

. Les Propositions sont classées en fonction de leur note technique (Nt) et de prix (Np)
| combinges en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée & la Proposition
'technique ; F = la pondération attribuée & la Proposition financiere ;
' T+ F=1)comme suit: N= Nt x T% + Np x F%.

D. Négociations et Attribution du Contrat

IC 29.1 Date et adresse prévues pour les négoclations du Contrat :
. Date :_dale qui sera précisée aprés I'évaluation des offres
! Adresse compléte
i
|
IC31.2 | Date et lieu prévus pour le commencement des Services :

! Date : dés notification de f'ordre de service de démarrage des prestations
| A :_Yaoundé, République du Cameroun
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A, Annexe 1 : GRILLE D'EVALUATION
T _ '_ R ¢ GRILLE D'EVALUATION
TR & BUREAU D'ETUDES TECHNIQUES :

“T~ADEQUATION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES AUX TERMES DE
REFERENCE (30 pts)

Note

attribude Note sur

Insatisfaisant | Satisfaisant Excellent

Compréhension du sujet et Approche
technique : Objectifs compris ? Approche
Technique et Méthedologie ?

1.8

50

7.0

Evaluations des TDR
Limites aux TDR identifias ?
Suggestions nouvelles pertinentes ?

0.5

20

30

Planning de travail

Taches cohérentes aux objectifs ?

Durée compatible au délai ?

Calendrier des activités et Phasage
cohérent ?

1.5

5,0

7.0

Plan d'organisation des experts
Calendrier dintervention des experts et
Phasage cohérent ?

Cohérence avec la méthedologie ?

1.5

50

7.0

Pertinence et qualité

Cantraintes soctales, environnementales et
economiques identifiées ?

Solutions proposees pertinentes ?

Compréhension du contexte sécuritaire ?
Certifications ou agréments ?

1.5

4,0

6.0

Sous-total A | - | 30,00

Il - EXPERIENGE ET QUALIFICATION DES EXPERTS PROPOSES {70pts)
ll<1 ; EXPERT CLES (58)
Le consultant proposera trois (03} experts techniques E&S pour s pool d'expert suivant fes profils définis
dans les TDR. I répartira ces trois profils dans les trois calégonies prévues.

Les CV des experls ci-dassous seront remplis dans TECH-5 accompagnés dos justificatifs suivants :
o Copie cerifiée du dipidme requis,
o Alftestation d'inscription a l'ordre professionne! national régissant son corps de métier (si cet
ordre existe et si Vexpert exerce au Cameroun),
o Copie des cerificats de travail, ou tout aufre document justifiant leffectivité des services
realisés ou en cours.
Aussi, l'expérience spécifigue de chaque expert sera justifiée par un certificat de travail ou lous aulres
dacuments juslifiant 'effeclivité des services réalisés ou en cours. A défaul, Fexpérience en question sera
simplement ignorée.
Pour chaque Experi, entendre par projets, ceux dont le montant TTC s'éléve au moins au montant suivant
sefon le domaine :
o Projets de contrdle technique
«  50.000.000 XAF
o FProjets de f'audit technique el qualité
=~ 15.000.000 XAF
o Projels routiers /infrastructures urbaines
«  100.000.000 XAF (études ou contréle)

o Profels de drainage
«  200.000.000 XAF (eludes ou contrdla)

o Projels d'équipements marchands
= 200.000.000 XAF (études ou conirdle)




x““’;’CEﬂr

aFa w
. s
L A

—r——

_--'";“%\

A
Y

.

5

N
AT TN
LA S‘e‘cliqn lIx-cDgxes particuli¢res

25

e M
{\““{?) ‘

c.m 5 ‘
-4 &G Brojels d’espaces publics
= 200.000.000 XAF (études ou conlrGle)

; T A défa‘ut ‘du respect de ces dispositions, 'expert ne sera pas évalué,
“[w=te5 CV proposés pour le pool d’expert clé engagent le soumissionnaire sur les personnes & mobiliser et

aussi sur le niveau d'expertise propose.

A - Chef de mission {28pts)
Profil : Expert en évaluation environnementale et sociale ;

Qualification : Diplome en sciences environnementales {Bac+5) ou équivalent ; Sur (28points)

Nom :

Expériences générales dans le domaine de [I'évaluation,

controle environnementale et soclale 205ans 207ans

Nbre des points 1.5 3 3

Expérience dans les conduites des projets qualité de chef de >02ans >08ans

mission -

Nbre des points 3 6 5]

Expériences dans les conduites des projets d'équipements

marchands, services urbains, espace public comportant des| 203 ans =05ans

enjeux environnementaux et sociaux

Nbre des poinls 3 6 6

Expérience dans la conduite des projets de voiries urbains et 503 >0

drainages comportant des enjeux environnementaux et soclaux - =

Nbre des projets 2 4 4

Expérience sur des projets financés par des bailleurs de fonds 202 203

Nbre des projets 2 3 3

Expérience en Afrique sub-saharienne 205ans | 207ans

Nbre des points 1.5 3 3

Certifications internationales dans le domaine du cadrage de la >1 >2

gestion environnementale et sociale =

Nbre des points 1.5 3 3
Sous Total A 28

B — Expert Principal 2 ; (15 pts)

Profil : Expert en Réinstallation Involontaire et socio-&conomie urbaine ;

Qualification : Etre titulalre d'un dipldme universitalre, (BAC + 4 ans) dans le domaine du | Sur (15points)

sociale et de I'économie urbaine ou disciplines similaires.

Nom :

Expériences générales 205ans 207ans

Nbre des points 1 2 2

Expériences de la réinstallation involontalre liée & des projets '

d'infrastructures 205ans 207ans

tbre des poinis 1.5 3 3

Expérlences dans les projets d'équipements marchands,

services urbalns, espace public comportant des enfeux] 202ans | 205ans

environnementaux et sociaux

Nbre des points 1.5 3 3

Expérience dans les projets de velrles urbaines et dralnages

comportant des enjeux environnementaux et sociaux 202ans 205ans

Nbre des points 15 3 3

Expérlence sur des projets financés par des bailleurs de fonds 201 203

Nbre des projets 1 2 2

Expérience en Afrique sub.saharlenne 203ans | 205ans

Nbre des peints 0.5 1 1

Niveau de collaboration de l'expert avec le consultant] .., 503

{missionsicontrat réalisés) - -

Nbre des projets 0.5 1 1
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“_\ :’_,\g C\ Expe’ﬁ/PrI cipa! 2: (15 pts)
N ,\ﬂ ‘Riofile’y ’en Santé et Sécurité au Travail (SST)
e Qual[fjt;a : Diplome universitaire (Bac + 4) en qualité environnementale, ou autre [ Sur (15points)
dlsmphne pemnente
Nom :
Expériences générales 205ans 207ans
Nbre des points 1 2 2
Expériences des projets de contréle environnementaux et/ou
changements climatiques 205ans | 207ans
Nbre des points 2 4 4
Expériences dans les projets d'équipements marchands,
services urbalns, espace public comportant des enjeux 203ans 205ans
Environnementaux et Sociaux
Nbre des points 2 4 4
Expériences en Certifications intemationales des entités (ISO >1 22
14001/SST/autres) - -
Nbre des points 1 2 2
Expérience sur des projets financés par des bailleurs de fonds 201 203
Nbre des projets 0.5 1 1
Expérience en Afrique sub.gaharienne 203ans 205ans
Nbre des points 0.5 1 1
Niveau de collaboration de I'expert avec le consultant >01 03
{misslonsficontrat réalisés) ~ ~
Nbre des projets 0.5 1 1
Sous Total C 15
Sous Total 11 58
1I-2 ; POOL D’EXPERTS TECHNIQUES (12)
Expert architecte-ttrbaniste spécialisé en architecture durable ou dans les 6.0
performances enviroennementalesiclimatiques élevées !
Formation : Dipldme universitaire (Bac + 5)
Expérience générale :07 ans d'expérience génerale
Expénence specifique :
05 ans d'expériences pertinentes comme expert architecte-urbaniste spécialisé en
architecture durable ou dans les performances environnementales/climatiques
&leveas dans les projels des équipements divers (équipement marchand, espaces
publics) ;
* Aumoins 02 projets similaires.
Expert en assainissements des Equipements collectifs 18,0
Formation : Dipldme universitaire (Bac + 5)
Expérience générale :07 ans
Experience spécifique :
« 05 ans dexpériences pertinentes comme expert dans lassainissement des
équipements collectifs (équipement marchand, espaces publics) ;
» Aumoins 02 projets similaires.
Sous Total lI-2 12
N I R e R s
T T TOTAREVALUATION =7 v e T Tl 100,00
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\{%’, Q . f:’// 7, "’ ADMIN-1 : Formttlaire de soumission

.....

(Texte & ne pas modifier)

{Lieu, Date}
A [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos Services, a titre de Consultant, pour finsérer
Tintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du finsérer la date].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

{Si le Consultant est un Groupement, insérer ce qui suif : "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit : finsérer fa liste indiguant fe nom complet et f'adresse de chaque membre, et
identifier le mandataire]’]. Nous joignons copie finsérer : "de la lettre d'intention de former un
Groupement” ou, si un Groupement a défa été formé, “de F'accord de Groupement'] signé par chacun
das membres du Groupement, y compris les détails de la structure probable et la confimation de la
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement,

fou
Sila Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suit ]

Nous soumettons notre Proposition avet les Sous-traitants suivants : finsérer la liste indiquant le nom
complet et Fadresse de chacun des Sous-traitants].

Nous déclarons que :

a)  Tous les renseignements et déclarations figurant dans la Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse deéclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet
de notre Proposition par le Client.

B}  Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute la durée mentionné dans les Données
particuliéres, Adicle 12.1 (Validité des Propositions).

) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit dlintérét, en vertu de l'Article 3 des IC.

d)  Sous réserve des dispositions de l'Article 12.1 des Données particuliéres, nous nous engageons
a négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nous reconnaissons que le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres que ceux mentionnés aux Articles 12.5 et
29.3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat.

e) Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de modifications résultant des
négociations du Contrat.

Si notre Propasition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons 4 commencer les Services
au titre de la mission au plus tard & la date indiquée a l'Article 31.2 des Données particuliéres.

Nous recennaissons et acceptons que le Client se réserve le droit d'annuler [a procédure et de rejeter
toutes les Propositions & tout moment avant Fattribution du contrat, sans encourir de ce fait une
responsabilité quelconque vis-a-vis de nous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.
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Nom du Consultant {(nom de Fentreprise ou du Groupement) :

En capacité de :

Adresse :

information pour le contact (teléphone et courriel) :

fPour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulfement le mandataire, auque! cas lo
pauvoir habilitant le signataire a signer au nom de tous les membres doit étre joint.}
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#nulaire de Soumisslon de la Proposition Administrative — Déclaration
té, d’éligibilité et de responsabllité environnementale et sociale

Intitule dé Tofire/de la proposition/du Marché signé* (le "Marché")
A

(le "Maitre d’Ouvrage™)

Nous reconnaissons et acceptons que 'Agence Francaise de Développement (i"AFD") ne finance
les projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention
de Financement qui Ia lie directement ou indirectement au Maitre d'QOuvrage. Le Maitre d'Quvrage
conserve la responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de
passation du Marché et de son exécution. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre
FAFD et notre entreprise, notre groupement, et nos sous-traitants. Selon qu'il s'agit d'un Marché de
travaux, de fournitures, d'éguipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou d'autres
prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé Client, Entrepreneur
ou Acheteur,

Nous altestons que ni neus, ni quicongue agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre
groupement, ni I'un de nos sous-traitants, ne sommes dans f'un des cas suivants :

2.1 Etre en é&tat ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de reglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet, depuis moins de cing ans, d'une sanction administrative définitive, d'une
condamnation définitive prononcée par une autorité compétente, ou de toute autre résolution
hors procés® ayant notamment un effet extinctif de l'action publique, soit (i) dans le pays dans
lequel nous sommes établis, (ii} dans le pays de réalisation du Marché, (iii) dans le cadre de
la passation ou de I'exécution d'un marché financé par 'AFD, (iv) prononcée par une institution
de I'Union européenne ou (v} prononcée par une autorité compétente en France, pour :

a) des faits de Pratiques prohibées, telles que définies & l'aricle 8.1 ci-aprés, ou pour tout
delit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése
d'une telle sanction, condamnation, ou résolution hors procés, nous disposons de la
possibilité¢ de joindre a I[a présente Déclaration dintégrité des informations
complementaires, tel un programme de conformité, pour justifier que nous (ou la personne
agissant en notre nom, le membre de notre groupement, ou notre sous-traltant)
considérons que la sanction, condamnatlon ou résolution n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché, le cas échéant) ;

b} des faits de paricipation 4 une organisation criminelle, d'infractions terroristes ou lices 3
des activités terroristes, de fravail des enfants, ou autres infractions liées a la traite des
étres humains ;

c) avoir créé une entité dans une juridiction différente dans l'intention de se soustraire a des
obligations fiscales. sociales ou a toute autre obligation légale applicable sur le territoire
oll se trouve son siége slatutaire, son administration centrale ou son principal
établissement ou {ii) pour le fait d'étre une entité créée dans lintention de se soustraire a

de telles obligations ;
2.3 Avoir fait 'objet d'une résiliation prononcée a ses torts exclusifs au cours des cing derniéres

années du fait d'un manquement grave cu persistant & ses obligations contractuelles lors de
fexéeution dun marché, sous réserve que celte résiliation n'ait pas fait l'objet dune

Pour le cas d'un marché déja signa a refinancer.

Dirigeanls (incluant notamment toute personne membre de l'organe d'administration, de direction ou de surveillance au qui
posséde des pouvoirs de représentation. de deécision ou de contrdle), employés ou agents (quils solenl déclarés cu non).
Dont nolamment les Convention Judiciglre dinlérdt Public {CJIP). décision faisant sulle & une Comparution sur
Reconnaissance Préalable de Culpabilité (CRPC). accord de réselutian négosida ou toute autre forme similaire de transaction
mettant un terme aux poursuites.
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- .
qén;e,s tion de sa part qui soit en cours de traitement ou qui ait donné lieu & une decision de
ushce anfirmant la résiliation a ses torts exclusifs ;

2 [re/, objet d'une mesure dinéligibilité prise par une des banques multilatérales de
\ J‘, Dt ﬁévefoppement signataires de I'accord de reconnaissance mutuelle du 9 avril 2010° (dans

‘\\-i" "“:/I'hypothése d'une telle mesure dinéligibilité, nous pouvons joindre a la présente Déclaration
d'Intégrité les informations complémentaires qui permetiraient de considérer que cette mesure
d'inéligibilité n'est pas pertinente dans le cadre du Marché), le cas échéant ;

2.5 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de ses impdts ou des cotisations
sociales selon les dispositions légales de notre pays d'établissement, ou celles du pays du
Maitre d'Ouvrage ;

2.6 Avoir produit de faux documents ou s'dtre rendu coupable de fausse(s) déclaration{s} en
fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
processus de passation et d'attribution du Marché.

3. Nous attestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni I'un des membres de notre
groupement, ni fun de nos sous-traitants, ni nos actionnaires directs ou indirects, ni nos filiales,
agissant avec notre connaissance ou consentement

a} n'est directement ou indirectement visé, contrdlé par une personne ou une entité visée,
ou agit au nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de
sanctions individuelles adoptées par les Nations Unies, I'Union européenne et/ou la
France ;

b} n'est directement ou indirectement visé, contrdlé par une personne ou une entité visée,
ou agit au nom ou pour le compte d'une persenne ou entité visée par des mesures de
sanclions sectorielles adoptées par les Nations Unies, 'Union européenne et/ou la
France ;

c) n'estindligible pour la réalisalion du projet en raison da toute autre mesure de sanctions
internationales prononcée par les Nations Unies, I'Union européenne ou a France.

4. Nous altestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre
groupement, ni 'un de nos sous-traitants, ne sommes [ni n'avons été (en cas de refinancement
d'un marché déja attribué)] dans l'une des situations de conflit dintérét svivantes :

4.1 Etre un actionnaire controlant le Maitre d’'Ouvrage ou filiale contrlée par e Maitre d'Ouvrage,
3 mc;ins que le canflit en découlant ait été porté A la connaissance de I'AFD et réseolu & sa
satisfaclion ;

4.2 Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage
impliqué dans le processus de passation du Marche ou la supervision du Marché en résultant,
4 moins que le conflit en découlant ait &té porté a la connaissance de 'AFD et résolu & sa
satisfaction ;

4.3 Contrdler ou &tre contrdlé par un autre candidat, soumissionnaire ou consultant, étre placé
sous le conlrdle de la méme entreprise qu'un autre candidat, soumissionnaire ou consultant,
recevoir d'un autre candidat, soumissionnaire ou consultant ou attribuer & un autre candidat,
soumissionnaire ou consultant directement ou indirectement des subventions, avoir le méme
représentant légal qu'un autre candidat, soumissionnaire ou consultant, entretenir directement
ou indirectement des contacts avec un autre candidat, soumissionnaire ou consuftant nous
permettant (i) favoir donné, et/ou de donner accés & des informations contenues dans nos
candidatures, ofires ou propasltions respectives de nature 4 fausser le jeu de la concurrence,
(ii) de les influencer, ou (jii) dinfluencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ,

4.4 Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, est ou pourrait
étre incompatible avec la mission envisagée pour e compte du Maitre d'Quvrage ;

4.5 Avoir préparé soi-méme, étre ou avoir été associé & une personne physique ou morale qui a
préparé des spécifications, termes de références et autres documents qui ont été utilisés dans

4 Bangue Mondiale. Banque Inleraméncaine de Développement, Banque Africaine de Développement. Banque Asiatique de
Développement et Bangue Europé&enne pour la Reconstruction et la Développemaent.
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r"
d;l’a te ou morale qui a accés, eu accés, ou préparé des spécifications, plans, calculs,

G :l,:—_-:;é des et autres documents qui n'ont pas é&té communiqués & l'ensemble des candidats,

soumissionnaires ou consultants dans le cadre de [a présente passation de Marché, et qui
conférent ainsi un avantage compeétitif indd ;

47 Dans le cas dune procédure ayant pour objet la passation dun Marché de travaux,

equipements ou foumnitures, étre soi-méme recruté, ou devoir I'étre (ou que fune des
entreprises auxquelles nous sommes affiliées le soit, ou doive I'étre), pour effectuer la
supervision ou le contrdle des prestations dans le cadre du Marchs.

Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour parliciper 4 une

pracédure de mise en concurrence, nous cerifions que nous jouissons d'une autonomie juridique
et financiére et que nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

5.
6.
6.1
6.2
7.

Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

Ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni I'un des membres de notre groupement, ni
l'un de nos sous-traitants, n'avons commis ni ne commetirons de Pratique prohibée telle que
définie dans le document intitulé "Politique genérale du groupe AFD en matiére de prévention
et de lutte contre les Pratiques prohibées”, disponible sur le site Internet de 'AFDS,

Ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni 'un des membres de notre groupement, ni
l'un de nos sous-traitants, nallons acquérnir ou fournir [n'avons acquis ou fourni fen cas de
refinancement d'un marché déja attribué)] de matériel ni intervenir [ne sommes intervenus {en
cas de refinancement d'un marché déja altribué)] dans des secteurs sous embargo des
Nations Unies, de I'Union européenne ou de fa France.

Nous nous engageons &, et nous nous engageons & ce que quiconque agissant en notre nom?,

tout membre de notre groupement, tout sous-traitant s'engage a:

7.1

7.2

7.3

74

75

respecter les normes environnementales reconnues par la communauté internationale parmi
lesquelles figurent les conventlions internationales pour la protection de l'environnement, et
notamment & prendre toutes les mesures raisonnables pour éviter ou limiter les effets négatifs
sur la végétation, Ia biodiversité, les sols, les nappes d'eau souterraine et superficielles, et sur
les personnes et biens, résultant de la pollution, bruit, vibrations, trafic et autres effets résuitant
de nos activités, en cohérence avec les lois et réglementations applicables dans le pays de
realisation du Marché.

metltre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux
lorsqu'elles sont indiquees dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le
Mailre d'Quvrage, et 4 ce que les émissions, les regjats en surface et les effluents produits par
nos activités respectent les limites, les spécifications ou les prescriptions applicables au
Marche.

respecter les droits des travailleurs relatifs aux salaires, horaires de travail, repos et vacances,
heures supplémentaires, 4ge minimum, paiements réguliers, compensations et bénéfices
conformément aux normes reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles
figurent les conventions fondamentales de F'organisation internationale du Travail (OIT), en
cohérence avec les lois et réglementations applicables au pays de realisation du Marché ;
indiguer ces éléments dans un document annexé aux contrats de travail de nos employes et
4 la disposition du Maitre d'Quvrage ; et respecter et faciliter les droits des travailleurs pour
s'organiser et mettre en place un mécanisme de gestion des plaintes pour les travailleurs
directs ou indirects.

metltre en place des pratiques de non-discrimination et d’eégalité d'opportunites, et & assurer
linterdiction du travail des enfants et du travail forcé.

maintenir un dossier pour chaque membre du personnel local consignant les heures
travaillées par chaque personne, le type detravall, les salaires payés et les formations suivies,
et & ce que ces dossiers soient disponibles en tout temps afin quiils puissent étre examinés
par le Maitre d'Quvrage et les représentants autorisés du gouvernement, dans le respect des

L]

A titre informatif, cette politique est accessible via ke lian suivant : https:iivww afd.friitutte-contre-la-carruplion
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of§ t réglementations applicables 4 la protection des données personnelles dans le pays de
<r isation du Marché.

& NGA v.@,‘n-Nau ‘mémes, quicongue agissant en notre nom?, les membres de notre groupement, nos

T -=gbus-iraitants, nos actionnaires directs ou indirects, et nos filiales, autorisons 'AFD & mener des
investigations, et notamment a examiner les documents et pizces comptables relatifs 4 la passation
et & l'exécution du Marché, y compris, mais sans s'y limiter, nos processus et procédures internes
lits au respect des sanctions internationales prononcées par les Nations Unies, 'Union
européenne elfou la France, et de les faire vérifier par des auditeurs désignés par I'AFD.

9. Nous déclarons que nous avons paye, ou que nous paierons, des commissions, avantages,
honoraires, gratifications ou frais en rapport avec la procédure de passation du Marché ou de
Fexécution du Marché au profit de la/des tierce(s) personne(s} sulvante(s) (comme par exemple un

intermédiairefagent){(") :
Nom du " Montant
bénéficiaire Coordonnées Motif (Préciser 1a devise)

(") : Si aucune somme n'a é1é payée ou ne doit &tre payée, indiquer "Aucune”.

10. Nous nous engageons a communigquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD,
tout changement de situation au regard des points qui précédent, y compris en cas de toute mesure
de sanclion cu d'embargo adoptée par les Nations Unies, ['Union eurcpéenne etfou la France
intervenu suite & notre signature de la présente Déclaration.

Nom :

Ddment habilité & signer pour et au nom de® :

Signature :

Entant que:

En date du :

% Encasde groupement, inscrire te nom du groupement. La personne signant loffre, 12 proposition ou ta candidature au nom
du soumissiannaire, du consultant ot du candidat joindra & celle-¢l e pouvelr qul lui st confié par ledit soumissionnaire,

consultant ou candidat.



Formulaire {format indicatif)
ADMIN-2 : Formulaire d'accord de groupement

RIS {Lieu, Date}

1.

Nom complet et adresse de chaque partenaire

Nom complet et adresse des institutions bancaires du groupement

Rdle de chaque associé :
{Préciser fa nature des prestations de chaque membre du groupement]

Nature du groupement
Groupement solidaire ou conjoint pour la rdalisalion de [insérer fe titre des services de consuitants]

Chef de file ou Mandataire
{Nom et Adresse du mandataire]

Signature
[Signature de chacun des parlenaires du groupement]
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; ““O’r Formulaire {format indicatif)

S ADMIN-3 : Formulaire de Pouvoir mandataire

{Lieu, Date}
Je soussigné, Mme/M.
Directeur genéral de
Demeurant 4 BP Tél Fax
Donne par [a présente, pouvair 8 Mme/M
CNIN® délivrée & le
Demeurant & BP Tél. Fax
Pour étre mandataire de {Nom de l'entreprise ou du groupement], dans le cadre de fAppel d'offre

international restraint n°.. }, pour l'exécution des prestations du contréle et suivi de la mise en cauvre
des dispositions environnementales el sociales des projets d'infrastructures et équipements divers dans
les villes de Bafoussam, Bertoua et Garoua dans le cadre du Programme C2D - Urhain « capitales
régionales 1 » Phase 2 (CR1.2).

En conséquence, il peut assister a toutes les réunions, prendre part & toutes les délibérations, procéder
a tous votes, signer tous procés-verbaux, tous marchés et toutes piéces, se substituer et généralement,
faire le necessaire dans le cadre du présent appel d'offres et du marché éventuel subséquent.

En fol de quai, le présent acte de pouvoir est établi pour servir et valolr ce que de droit.

Fait & le,

Le Mandant,

[Nom, Prénom, Signature et Cachet précéds de la mention manuscrite « Bon pour pouvoir »]

Légalisation par le Notaire
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' " l' / FORMULAIRE
e ADMIN<4 : Déclaration sur la garantie de soumission

Attendu que [nom du soumissionnaire], ci-dessous désigné « le Soumissionnaire » déclare que
si les conditions dans les différentes hypothéses suivantes ne sont pas respectées :

{i} IlIs retirent ou modifient leur offre pendant Ia période de validité, ol

{ii) 'si le marche leur est altribué et qu'ils ne le signent pas, ou que Ia garantie de bonne
execution n'est pas fournie dans le délai impartir

le soumissionnaire sera déclaré non eligible a tout Marche passé par le Ministre de 'Habitat et
du Développement Urbain, durant une période de cing (05) ans.

Faitd .o B,
Noms et fonctions des signataires
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Formulaire TECH-1 :
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

(Texte a ne pas modifier)

{Lieu, Date}

A Madame le Ministre da I'Habitat et du Développement Urbain

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos Services, a litre de Consultant, pour finsérer
rintitulé des Services] conformément & votre Demande de Proposilions en date du finsérer la data].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Preposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

[Si le Consultant est un Groupement, insérer ce qui sui ; "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit ; finsérer Ia listo indiquant le nom complet et 'adresse de chaque membre, et
identifier la mandafaire]’]. Nous joignons copie finsérer : "de la lettre d'intention de former un
Groupement"” ou, sf un Groupement a déja été forme, “de I'accord de Groupement"} signe par chacun
des membres du Groupement, y compris les détails de la structure probable et la confirmation de la
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement.

fou
Sila Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suit ;J

Nous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : finsdrer fa liste indiquant fa nom
complet et I'adresse de chacun des Sous-traitants].

Nous déclarons que :

f) Tous les renseignements &t déclarations figurant dans la Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet
de notre Propasition par le Client.

Q) Notre Praposition demeurera valide et nous liera pourtoute la durée mentionné dans les Données
particulidres, Article 12.1 (Validité des Propositions).

h) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d'intérét, en vertu de l'Article 3 des IC.

)] Sous réserve des dispositions de l'Article 12.1 des Données particuliéres, nous nous engageons
& négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nous reconnaissons que le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres que ceux mentionnés aux Articles 12.5 et
29.3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat

i) Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de modifications résultant des
negociations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons 4 commencer les Services
au titre de la mission au plus tard 4 la date indiquée a I'Article 31.2 des Données particuliéres.

Nous reconnaissens et acceptons que le Client se réserve le droit d'annuler la procédure et de rejeter
toutes les Propositions a tout moment avant lattribution du contrat, sans encourir de ce fait une
responsabilité quelconque vis-a-vis de nous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.
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Nom et titre du signataire :

Nom du Consultant (nom de l'entreprise ou du Groupement) :

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact {téléphone et courriel) :

[Potur un Groupement, fous les membres doivent signer ou seulement lg mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signalaire & signer au nomn de tous les membres doit 8tre foint.]
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P =T F} )‘V nnexe au Formulaire de Soumission de Ia Proposition Technique -
|2 \,. ‘-Déctargflgn, 'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et soctale
\\f:'a\s\ "--‘_f /’\/{}t /4
NS s
\kﬁL@éd%f? refde la proposition/du Marché signé' {(le "Marché")
AT (le "Maitre d'Ouvrage”)
11. Nous reconnaissons et acceptons que FAgence Frangaise de Développement (I"AFD™) ne finance
les projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention
de Financement qui la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. Le Maitre d’'Ouvrage
conserve la responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de
passalion du Marché et de son exécution. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre

'AFD et notre entreprise, notre groupement, et nos sous-traitants. Selon quiil s'agit d'un Marché de

travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou d'autres

prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé Client, Entrepreneur
ou Acheteur.

12. Nous attestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni 'un des membres de notre
groupement, ni 'un de nos sous-traitants, ne sommes dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en élat ou avoir fait l'objet d'une procédure de failiite, de liquidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'aclivité, ou élre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet, depuis moins de cing ans, d'une sanction administrative définitive, d'une
condamnation définitive proncncée par une autorité compétente, ou de toute autre résolution
hors procés? ayant notamment un effet extinctif de I'action publique, soit (i) dans le pays dans
lequel nous sommes établis, (i) dans le pays de réalisation du Marché, (i) dans le cadre de
la passation ou de 'exécution d'un marché financé par IAFD, (iv) prononcée par une institution
de {'Union européenne ou (v) prononcée par une autorité compétente en France, pour :

d) des faits de Pratiques prohibées, telles que définies a l'article 6.1 ci-aprés, ou pour tout
délit commis dans le cadre de [a passation ou de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése
d'une telle sanction, condamnation, ou résolution hors procés, nous disposons de ia
possibilité de joindre & Ila présente Déclaration dIntégrté des informations
complémentaires, tel un programme de conformite, pour [ustifier gue nous (ou la personne
agissant en notre nom, le membre de notre groupement, ou notre sous-traitant)
considérons que la sanction, condamnation ou résolution n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché, le cas échéant) ;

e) des faits de parlicipation 4 une organisation criminglle, d'infractions terroristes ou liges 3
des activités terroristes, de travail des enfants, ou autres infractions lides a la traite des
étres humains ;

f) avoir créé une entité dans une juridiction différente dans lintention de se soustraire a des
obligations fiscales, sociales ou a toute autre obligation légale applicable sur le terrtoire
ol se trouve son siége stalutaire, son administration centrale ou son principal
établissement ou (i} pour le fait d'étre une entité créée dans Fintention de se soustraire &
de telles obligations ;

2.3 Avoir fait I'objet d'une reésiliation prononcée a ses torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant & ses obligations contractuelles lors de
lexécution d'un marché, sous réserve que cette résiliation n'ait pas fait I'objet d'une

; Pour e cas d'un marché déja signé a rafinancer.

Dirigeants {inclurant notamment loute personne membre da l'organe d'administration. de direction cu de surveillance au qul
posséde des pouvoirs de représentation, de décision ou de conirdle). employés ou agents (qu'ils scient déclarés ou non).
Dont nolamment tes Convention Judiciaire d'Intérét Public (CJIP). décision faisant suite & une Comparstion sur
Reconnaissance Préatable de Culpabiiita (CRPC). accord de résolution négociée ou toule aulre forme similaire de transaction
mettant un terme aux poursuites.
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. ju‘sglgg,-’ infirmant Ia résiliation & ses torts exclusifs ;
5.4’ Faife/ Ifo)ijet dune mesure diinéligibilité prise par une des banques multilatérales de

S

: ~ 52___-_-_@&\@5" pement signataires de l'accord de reconnaissance mutuelle du 9 avril 2010° (dans

< = I'bypothése d'une telle mesure dinéligibilité, nous pouvons joindre 4 la présente Déclaration
- d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette mesure

diineligibilité n'est pas pertinente dans le cadre du Marché), le cas échéant ;

N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de ses impéts ou des cotisations
sociales selon les dispositions legales de nofre pays d'établissement, ou celles du pays du
Maitre d'Ouvrage ;

Avair produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Maiire d'Quvrage dans le cadre du présent
processus de passation et d'attribution du Marché.

Nous altestons que ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni fun des membres de notre
groupement, ni l'un de nos sous-traitants, ni nos actionnaires directs ou indirects, ni nos filiales,
agissant avec notre connaissance ou consentement :

a) n'estdirectement ou indirectement visé, contrdlé par une personne ou une entité visée,
ou agit au nom ou pour le comptle d'une personne ou entité visée par des mesures de
sanctions individuelles adoptées par les Nations Unies, I'Union européenne etfou la
France ;

b) n'estdirectement ou indirectement visé, contrélé par une personne ou une entité visee,
ou agit au nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de
sanctions sectorielles adoptées par les Nations Unies, 'Union européenne elfou la
France ;

¢) n'estinéligible pour la réalisation du projet en raison de toute autre mesure de sanctions
internationales prononcée par les Nations Unies, I'Union européanne ou la France.

Nous attestons gue ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre
groupement, ni I'un de nos sous-traitants, ne sommes [ni n‘avens été (en cas de refinancement
d'un marché defa altribud)] dans 'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

4.1

42

4.3

4.4

4.5

Etre un actionnaire contrélant la Maitre d'Cuvrage ou filiale controlée par le Maitre d'Ouvrage,
4 moins que le conflit en découlant ait &té porté 4 la connaissance de I'AFD et résolu & sa
satisfaction ;

Avoir des relations d'afiaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Quvrage
impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant,
& moins que le conflit en decoulant alt ¢l1é porté a la connalssance de I'AFD et résolu & sa

satisfaction ;

Contréler ou étre contrdlé par un autre candidat, soumissionnaire ou consultant, étre placé
sous le contrdle de fa méme entreprise qu'un autre candidat, soumissicnnaire ou consultant,
recevoir d'un autre candidat, soumissionnaire ou consultant ou attribuer & un autre candidat,
soumissionnaire ou consuitant directement ou indirectement des subventions, avoir le méme
représentant [égal qu'un autre candidat, soumissionnaire ou consultant, entretenir directement
ou indirectement des contacts avec un autre candidat, soumissionnaire ou consultant nous
permettant (i) d'aveir donné, et/ou de donner acces & des informations contenues dans nos
candidatures, coffres ou propositions respectives de nature a fausser le jeu de la concurrence,
(ii) de les influencer, ou {jii} dinfluencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

Etre engagé pour ung mission de prestations intellactuelles qui, par sa nature, est ou pourrait
&tre incompatible avec la mission envisagée pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

Avoir préparé soi-méme, étre ou avoir &té associé 4 une personne physique ou morale qui a
préparé des spécifications, termes de références et autres documents qui ont été utilisés dans

r

Banque Mondiale, Banque Interaméricaine de Daveloppement, Banque Alricaine de Développemenl, Banque Asiatique de
Développement et Banque Evropéenre pour la Reconstruction et le Dévelcppement.
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-, /Ie /c‘éi‘ﬂre de la procédure de passation du present Marché, et qui contiennent des dispositions

-

Be ﬁature a favoriser une candidature, offre ou proposition ;

D \(:__ "'46-’ Molr accés ou ey accés, avoir préparé soi-méme, éire ou avoir été associé 4 une personne
\*5; '({ ‘h‘*:/ﬁhys:que ou morale qui a accés, eu accés, ou preparé des spécifications, plans, calculs,

etudes et aufres documents qui n'ont pas été communiqués a I'ensemble des candidats,
soumissionnaires ou consultants dans le cadre de la présente passation de Marche, et qui
conférent ainsi un avantage compétitif ind( ;

4.7 Dans le cas d'une procédure ayant pour objet Ia passation dun Marché de travaux,

équipements ou fournitures, étre soi-méme racruté, ou devoir I'étre (ou que l'une des
entreprises auxquelles nous sommes affliées le soit, ou doive I'étre), pour effectuer la
supervision ou le contréle des prestations dans le cadre du Marché.

15. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publigue, pour participer & une
procédure de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomiea juridigue
et financiére et que nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

Dans le cadre de la passation et de 'exécution du Marché :

16.

17.

6.1

6.2

Ni nous, ni quicongue agissant en notre nom?, ni l'un des membres de notre groupement, ni
i'un de nos sous-traitants, n'avons commis ni ne commettrons de Pratique prohibée telle que
définie dans le document intitulé "Politique générale du groupe AFD en matiére de prévention
et de lutte contre les Pratiques prohibées”, disponible sur le site Intemet de PAFDS,

Ni nous, ni quiconque agissant en notre nom?, ni 'un des membres de notre groupement, ni
'un de nos sous-traitants, n'allons acquérir cu foumir [n'avons acquis ou fourni {en cas de
refinancement d'un marché déja attnibué)] de matériel ni intervenir [ne sommes intervenus (en
cas de refinancement dun marché déja aliribud}] dans des secteurs sous embargo des
Nations Unies, de 'Union européenne ou de la France.

Nous nous engageons &, et nous nous engageons & ce que quiconque agissant en notre nom?,
tout membre de notre groupement, tout sous-traitant s'engage 4

7.1

7.2

73

74

7.5

respecter les normes environnementales reconnues par [a communauté internationate parmi
lesquelles figurent les conventions internationales pour Ia protection de I'environnement, et
notamment 4 prendre toutes les mesures raiscnnables pour éviter ou limiter les effels négatifs
sur la végétation, la biodiversite, les sols, les nappes d'eau souterraine et superficielles, et sur
les personnes et biens, résultant de la poliution, bruit, vibrations, trafic et autres effets résultant
de nos aclivités, en cohérence avec les lois et réglementations applicables dans le pays de
rézalisation du Marche.

melire en ceuvie les mesures d'atténuztion des risques environnementaux et sociaux
lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le
Maitre d'Ouvrage, et 4 ce que les émissions, les rejets en surface et les effluents produits par
nos activités respectent les limites, les spécifications ou les prescriptions applicables au
Marché,

respecterles droits des travailleurs relatifs aux salaires, horaires de travail, repos et vacances,
heures supplémentaires, age minimum, paiements réguliers, compensations et bénéfices
conformément aux normes reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles
figurent les conventions fondamentales de I'organisation internationale du Travail (OIT), en
cohérence avec les lois et réglementations applicables au pays de réalisation du Marche ;
indiquer ces éléements dans un document annexé aux contrats de travail de nos employés et
a [a disposition du Maitre d'Ouvrage ; et respecter et faciliter les droits des travailleurs pour
s'organiser et metire en place un mécanisme de gestion des plaintes pour les travailleurs
directs ou indirects.

metire en place des pratiques de non-discrimination et d'égalité d'opportunités, et 4 assurer
Finterdiction du travail des enfants et du travail forcé.

malntenlr un dossier pour chaque membre du personnef lecal consignant les heures
travaillees par chaque personne, le type de travail, les salaires payés et les formations suivies,
et 4 ce que ces dossiers soient disponibles en tout temps afin quiils puissent élre examinés
par le Maitre d'Ouvrage et les représentants autorisés du gouvernement, dans le respect des

A litre informaltif, cetle politique est accessible via 1o llen suivant : hitps A afd. friirlutie-cantre-a-corruption
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\\ 15 1\(‘1 { rbicns et réglementatlons applicables a la protection des données personnelles dans le pays de
WEX O realiSalion du Marche.

\\43 ﬁbus-mémes. quiconque agissant en notre nom?, les membres de notre groupement, nos

\r‘\*{g_gus-tra:tants nos actionnaires directs ou indirects, et nos filiales, autorisons 'AFD & mener des

vestigations, et notamment & examiner les documents et piéces comptables relatifs 4 la passation

et a fexécution du Marché, y compris, mais sans s'y limiter, nos processus et procédures internes

liess au respect des sanctions internationales prononcées par les Nations Unies, I'Union
européenne et/ou la France, et de les faire vérifier par des auditeurs désignés par I'AFD.

19. Nous déclarons que nous avons payé, ou que nous paierons, des commissions, avantages,
honeraires, gratifications ou frais en rapport avec la procédure de passation du Marché ou de
I'exécution du Marche au profit de la/des tierce(s) personne(s) suivante(s) (comme par exemple un

intermédiairefagent){*) :
Nom du . Montant
bénéficiaire Coordonnées Motif {Préciser la devise)

(*) : Si aucune somme n'a été payée ou ne doit étre payée, indiquer "Aucune”.

20. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD,
tout changement de situation au regard des points qui précédent, y compris en cas de toute mesure
de sanction ou d'embarge adoptée par les Nations Unies, I'Union européenne etfou la France
intervenu suite & notre signature de [a présente Déclaration.

Nom : Entant que:

Dament habilité a signer pour et au nom de8 ;

Signature :
Endatedu:

& En cas de graupamant, inscrire le nom du groupemaent. La personna signant Foffre, (a progosition ou 1a candidature au nom
du soumissionnaire, du consultant ou du candidat jeindra A calla-ci le pouvoir qui lui est confid par Jedit soumissionnaire,
consultant gu candidat.
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Shee c .4. TECH-2 : Plan de sureté
e/ / /[Le texte qui sult est une suggestion de structure du Plan de sureté]

("J

Contexte sécuritaira

Analyse siireté et menaces

Oraanisation générale sireté

Mesures de sOreté spécifigues prévues
1.1. Organisation Sfreté

1.2.Déplacement dans le pays et vers [a zone concernée

1.3.Hébergements lors des déplacements

1.4. Communication

Information, sensibilisation_et formation_avant le départ

Gestion des événements

1.5.Gestion des alertes et gestion de crise

1.6. Gestion des accidents et rapatriements d'uraence
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Formulaire TECH-3 :
Proposition technique

fLe lexte qui suit est une suggestion de structure de fa Proposition technique]

A. Structure et expérience du Consultant

[indiquer ici une bréve description de volre entraprise/bureau et de la maniére dont il est organiss,
el - dans le cas d'un Groupsment - de chaque membre devant participer aux Services, inciuant un
organigramme, la liste des membres du comilé de direction, I'actionnariat ]

B. Description de I'approche, la méthodologie, et du programme de travail en réponse aux
Termes de référence

a)  Approche technique et méthode de travail :

{Veuillez expliquer comment vous comprenez los objectifs des Services, tels qu'ls sont décrils
dans les Termes de référence (TdR), 'spproche technique et la méthodologie que vous
adopteriez afin de réaliser fes taches et livrer les produits/rapports demandés, ainsi que fe niveau
de détail da ces rapports. Inclure ici vos évenluels commentaires et suggestions sur les TdR sur
les preslations et personnels & fournir par fe Client. Ne pas répéter ou copler fes TdR ]

b}  Programme de travall

{Veuillez indiquer fe programme de réalisation des principales activités ou tiches des Services,
feur conlenu et feur durée, la décomposition en phase et les contrainles correspondantes, fes
éltapes principales (y compris examen/approbations par le Client), et dates prévisionnelles des
livrables. Le programme de lravail proposé doit étre en cohérence avec I'approche technique et
la mgthode, montrant votre compréhension des TdR el volre capacité a les traduire en un
programme de travail réaliste. Une liste des documents & produire (y comnpris les rapports) doit
étre fournie. Le Formulaire Programme d'activités (TECH-4) peut étre ulilisé & cet effet ]

C. Organisation et Personnel du Consultant

[Veuillez décrire la structure et la composition de volre équipe, y compris la liste du Personnei-clé, des
Autres personnels el des personnels administratifs affectés aux Services, el des Personnels dédiés a
la formation si celle-ci est une composante spécifique des Services, spécifie comme tef dans les TdR.
La contribution de chaque Personne! devra étre spécifide en cohérence aveg la méthodologie proposée
et les exigences des TdR. Le Formulaire TECH-5 peut élre ulilisé a cet effet. Les CVs des personnels
seront foumnis (fe Formulaire TECH-6 peut étre utilisé & cet effet).]
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Formulaire TECH-4 :
Programme d'activité et calendrier des livrables
{Format indicatif)
Mojs®
N° Livrables! (D-_ ) TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 n

D -1 | [parex. Livrable #1 : Rapport A}

1. Collecie de données

Rédaction du rapport

Rapport préliminaire

Finalisation suite aux commentaires

o of & w| »

Foumniture du rapport final au Client

Etc.
D-2 | foarex. Livrable #2 : ]
Etc.

V" Foumir la iste des liveables en Indiquant le détail des activites y conduisanl, ainsl que les avlres aclions, tels que les approbatlons 4 oblenir du Client. Pour les misslens comportant des étapes
successives, indiquer les activités, la fourniiure de rapports et les actlons requises pour chacune des élapes, séparémenl.
La durée des aclivités sera Indiquée sous la forme d'un dlagramma A barres.
Insérer une légende, sl nécessaire A la compréhenslon du diagramme,
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Formulaire TECH-5 :
Cemposition de l'tquipe, activités individuelles et contribution des Personnels-clés

(Format indicatif)
Temps de contribution de l'expert (par personne/meis) pour chaque livrable listé Temps de contribution tc::'t':‘;f\Q“_ . M2
N° Nom dans le Formulaire TECH-4° {en mols} o
Positon| Lieu | P-1 | P-2 | D-3 | ... [ D- | Etc. Siége' | Terrain? | Total
Personnels-clés®
Sigge 2 mois] | {1 mois] | [1.mois e
SR v T o [
i mois] mois]
K2
K-3
Sous-total
Autres personnels
N-1 {Siége]
fTerrain}
N-2 e
Sous-total
Total

1 “Sivge” se référe au tavail effectud au bureau dans le pays de résidence de l'exper.
"Termaln® se référe 2u travail effeciud dans le pays du Clienlou un aulre pays différent du pays de résidence de 'expert.
3 Pour les personnets-clés, ta contributlon doil étre ndiquée pour chacun des posies tels quiidentifiés dans les données padiculiéres IC 21.1.

- Centribution 4 temps complet P77 Contribulion & lemps partiel
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Formulaire TECH-6 :
Curriculum Vitae {CV})

(Format indicatif)

Titre du Poste et No. :

{par ex. K-1, chef d'équipej

Nom de i'expert :

finsérer le nom complet}

Date de nalssance :

fourimois/année}

Nationalité/Pays de résidence :

[inséror le pays]

Educatlon : fRésumer les étudas universitaires et autres éludes spécialisées suivies, en indiquant fe

nom de 'école ou universitd, les années d'élude et les diplémes obtenus.}

Expérience professionnelle pertinente pour les Services : [Dresser fa lisle des emplois exercés
depuis Ia fin des études, dans un ordre chronolegique inverse, en commengant par fe poste acluel ;
pour chacun, indiquer les dales, e nom de femployeur, Is titre professionnel de 'employé et le lieu de
travail; pour les emplois des dix demigres années, préciser en outre le type de travail effectué et fournir,
{e cas échéanl, les noms des clients a {itre de références. Les emplois tenus qui sont sans rapport avec

las Services peuvent étre omis.}

Période

Nom de I'employeur, titre
professionnel/poste tenu,
Renseignements sur contact pour
références

Pays

Sommaire des
activités réalisées,
en rapport avec les

Services

[par ex. Mal
2015 - présent]

[par ax. Ministére do .
conseiller/consultant pour

Pour oblenir références :

Tél. / Courrie! :
M. Bbbbbbb, Directeur]

Affiliation 4 des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiqués (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez travalller) & _
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/ Compétences!ﬁdrlir ications pour les Services :

(—:’i* Foleay o |

L Ee f“l\ Tea -'F.,,r' Vo

SO i

P - i

DNCARS e Taches Spécifiques incombant a I'expert
AN ;

ARES parml fes’ taches a réallser par I'équipe
$ 2W2Wexperts du Consultant

dim
N o
g

Référence 4 des travaux ou missions
antérieures Hjustrant la capacité de I'expert &
réaliser les tiches qui lui seront attribuges

[Lfste des livrables/ldches en référence &
TECH-3 dans lesquelles Pexpert sera engagé]

Renseignements pour contacter I'expert : fcourriel , feléphone i

Certification :

Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit fidélement, ainsi que mes qualifications et mon
experience professionnelle ; je m'engage & &tre disponible pour réaliser les Services, au cas ol le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra

justifier le rejet de ma candidature.

four/mois/annde]
Nom de I'Expert Signature Date
four/mois/année}
Nom du représentant auteriseé du Consultant Signature Date

fla méme personne que le signalaire de la Proposition]
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Section IV - Proposition financlére —
Formulaires types

‘ FIN-2: Rt;sumé des prix (DQE)
FIN-3 : Bordereau des prix unitaires
FIN-4 : Sous détails de la rémunération
FIN-5 : Autres dépenses, fournis a titre Indicatif en cas de contrat a rémunération forfaitaire
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Py Formulaire FIN-1 :

[Lieu, Date]

A
{Nom et adresse du Client]

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos Services, & titre de Consultant, pour finsérer
tintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du finsérer Datej et &
nolre Proposition technique.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve & findiguer montani(s) en lelfres el en
chiffres pour chacune des monnales], hors impdts, taxes et droits, ainsi que spécifié a Article 16.3 des
Données particulidres. Le montant estimé de ces impdts, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de finsérer montant en fellres et en chiffres et la monnaie] qui sera confirmé ou ajuste, si
nécessaire, au cours des négociations du Contrat. {Noter qua fes montants doivent étre les mémes que
dans le Formulaire FIN-3]

Notre Proposition financigre a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, Jusqu'a I'expiration du délai de validité de [a Proposition, c'est-a-dire jusqu'a
la date indiquée & l'Article 12.1 des Données particuliéres.

Nous comprenons que vous vous réservez le droit d'annuler la procédure et de rejeter toutes les
Propositions a tout moment avant I'attribution du Contrat.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant hahilité ; fen toules fetlres et initiales]

Nom et titre du signataire ;

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact {t&léphone et courriel} ;

{Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandaltaire, auquel cas le
pouvair habllitant le signalaire & signer au nom de tous les membres doit élre joint.}
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KA .- J, 4 “u Formulaire FIN-2: Bordereau des Prix Unitaire (BPU)

it rLe Cocontractant est réputé avoir parfaite connaissance de toutes les sujétions pour I'exécution

*dassErvices ainsi que les conditions locales susceptibles d'influer sur celte exécution et sur son coit.

Il ne pourra donc présenter de réclamation, hormis dans les conditions prévues par le présent
confrat,

Les prestations effectuées par le soumissionnaire lui seront rémunérées par application des prix
du bordereau aux quantités réellement exécutées et évaluées selon les clauses du marche,

Les prix du bordereau comprennent tous les frais de main d'ceuvre, fourniture, location,
amortissement, fonctionnement et entretien du matériel, les frais de transport du personnel, les
indemnités, les primes, les frais d'assurances et charges sociales des divers frais personnels, le droit
au congé, les frais de direction et de gestion, les bénéfices et aléas, les frais d'acheminement du
matériel, divers taxes et impdts a 'exclusion de la TVA et toutes sujétions.

Les prix sont donnés en toutes lettres et en chifires. Le soumlssionnaire s'attachera & bien
vérifier la correspondance des prix unitaires en lettres et en chiffres. Au cas ol il y aurait discordance,
seu! le prix en lettres sera retenu pour la vérification du détail estimatif et du montant global de I'offre.

Le soumissionnaire ne pourra opposer sa bonne foi pour se soustraire & son engagemernt si les
meontanis globaux de son offre venaient & étre modifiés aprés vérification de la conformité des prix
unitaires en chiffres ou du calcul du détail estimatif.

Les prix du bordereau seront établis & parlir d'un sous-détail des prix & fournir par le
soumisstonnaire,

Article 2 : Béfinition et consistance des prix

Les prix du bordereau seront donnés hors TVA, les cotts toutes taxes comprises devant ére Indiqués
ala fin du détail estimatif.

PRIX
UNITAIRES
N° DESIGNATION DES PRESTATIONS HTVA EN LETTRES HTVA

EN
CHIFFRES

Rémunération

Ce prix couvre au mois de prestations et fractionnable au nombre de jours
calendaire du mois Ia totalité des frals refatifs a ractivite de 'expert, & savolr : les
salaires, les charges sociales, les assurances, les frais médicaux, les transports,
la communication et congés, ies frais de logement, les frais générauy, les impdts
et taxes, les frais de direction et de gestion, les bénéfices, et aléas, I'édition et la
reproduction de ses rapports, etc... et toutes sujétions y relatives.

Le temps effectivement passé par I'expert est constaté a la remise de son rapport
(trimestriel pour les experts principaux et par mission pour le poo! d'expert).

Il est rémunéré au mois de prestation effective et est fractionnable au nombre de
jours ouvrés du mois.

100

Et sera facture aprés la validation du rapport trimestriel par la commission de suivi
et recette technigue.

110 | Experts Principaux

Expert en évaluation environnementale et sociale, Chef de mission
110.a
L'Homme Jour:

Expert en réinstallation involontaire
110.b
L'Homme Jour:

1104 Expert en Santé et Sécurité au Travall
| L'Homme Jour :

120 | Pool d’expenris
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©,}.| La mobilisation d'un expert est conditionnée par [a validation des termes de
I référénce par le Chef de service du marché, suivi de l'ordre de service de
- | mohilisafion. Un chronogramme général de cette mission fera fobjet d'une
e \{ali_datigp'. préalable. Leurs interventions visent entre autres a apporter un avis
-~ . T adminjstratif, techniques et financier), un renforcement des capacités aux équipes

] -du programme.
-~ ['IF s'applique au temps effectivement passé. [l est rémunéré par prestation
effective.
Expert Technique E&S catégorie 1
120.a
L'Homme Jour :
Expert Technique E&S catégorie 2
120.b
L'Homme Jour:
Frals remboursahles
Provision (Voyage internationaux, visa, Frals de mission du Consultant, etc...)
Ce prix en forfait sera consommé sous forme de provision et couvre pour
'ensemble des missions prévu dans les termes de référence, les frais
rembourses sur presentation des piéces justificatives originales.
Il rémunére :
- Les frais de voyage locaux et intemnationaux par l'tinéraire le plus direct
et dans la limite de poids des bagages autorisés sans frais
200 supplémentaires et en classe économique ;

A l'effet de minimiser les colts des billets d'avion des experts intemationaux, le
maitre d'ouvrage émetira les Ordres de mission au moins 15 Jours avant.

- Les perdiems pour chaque nuit passée par le personngl du Consuliant
hors de la ville des prestations et requise par le contrat ou sur invitation
justifiée :

o 75.000 Fcfa HT pour les experts principaux (Chef de mission et les
pools experts)

Ces dépenses seront remboursées & leur colt réel majoré de 5% pour les frais
divers.

Provision (Voyage internationaux, visa, Frais de mission du Consultant, etc...)
210

Provision : 20 000 000 Francs CFA
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| 100" | Rémunération ftemps passé]

110 Experts Principaux

Expert en Evaluation Environnemental
110.a et Social, Chef da Mission HJr

110.b | Expert Réinstallation Involontalre HJr

110.c | Expert Santé et Sécurité au Travail HiJr

Sous-total 110 :

120 Poo! d'experts technlques E&S

120.2 | Expert technigue Catégorie 1 HAr

120.b | Expert techniqgue Catégorie 2 HiJr

Sous-fotal 120 :

Sous-total 100 ;

AUTRES DEPENSES

200 Frais remboursables :

210 Provision {(Voyage intemationaux, visa,

Frais de mission du Consultant, etc..) | ~°" 1 20000000

Sous-total 200 :

Prix total de I’Offre financiére ¢
{Devrait refléter le montant dans le Formulaire FIN-1}

400 IMPOTS INDIRECT a examiner et finaliser lors de négociation du contrat (en cas

d'altribution)
*400.a TVA (19,25% du montant HT)
*400.b AIR
*400.c TSR

Sous-total 400 :Total estimé des impdis indirects dans le pays du client

TOTAL Tout Taxes Compris (TTC) :

*Confare Loi de Finances en vigueur.
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Formulaire FIN-4:Sous-détail de la Rémunération . g ,' ¢
,‘/_f'\ T
[NB: gy
. Pour les Conirats au temps passé, ce formulaire servira de base e pafement. ot P
. Pour les Contrats a remunéralion forfailaire, les données fouries dans ce formulaire ne serviron! pas pour le paiement des Services, mais le\ca échéanf’ L ,‘
& établir ia rémunération du Consuflant pour des prestations supplémentaires & la demanda du Clien!. Lo format de ce formulaire est foum(ﬁ ﬁrre, mdfcat:f } / N
A. Rémunération : _ N als o
N -._, O
boste | Rémunération c‘:g:aﬁlz“::f" [Monnaie Nl
A - S . — r_
No. Nom (cf. TECH~4) Expertfj)our (HT Expertjour élrag?ﬁzj cf. {Monnaie nalionale - ¢f, FIN-2]
{cf. TECH-4)
—. | Personnels-Clés
ISiége] -
K-1 =
— - fTrerrain}
K-2 =
___ | Autres personnels
{Siége}
N_nl — ~ [Tenafn] ..............

' Aladifference des Experls court terme qul seront chifrés en Expestfjour, les Experts long lerme seronl chifizés en experfmois,
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Formulaire FIN-5 :
Autres Dépenses

. Pour las Contrals au temps passé, ce formuilaire servira da base de pafement. x N
. Pour les Contrals & rémunération forfaitaire, fes données foumnfes dans ce formulaire ne serviront pas pour e palemen! des Services, sauf®g. as

dépenses remboursables (cf. colonne "Nature".}

B. Autres Dépenses: _ _
[Monnale Monnaia
No. Type de dépenses! Unité Nature? Cont[l:llgitaire Quantite élrangére — cf. | nationale - cf,
FiN-2] FiN-2]

Per diem?® Jour Forfait
__ | Voyages internationaux Billet Forfait
__ { Voyages locaux Billet Forfait

Reprographie de rapporis Trimestrielle Forfait

Cofit total HT

Supprimer toul éiément non periinent pour les Services.

Remplacer "forfail” par "remboursabies” si le Client préfére rembourser les dépenses elfectuées & leur codl rdel,

Un per dlem est payé pour chaque nuit passéa par le personnet hors de son lieu habiluel de résidence el requise par le Contral. Il comprendra les repas, 'hébergement, les iranspons locsux el
les aulres frais de mission. Le Client peut fixer un plafond.
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J.es ,ﬁnancemenls octroyés par 'AFD sont totalement déliés depuis le 1% janvier 2002. A
, lexcepition des cas d'embargo des Nations-Unies, de I'Union européenne, ou de la France, I'AFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationzlité de
I'attributaire {ni de celle de ses foumnisseurs ou sous-traitants), de l'origine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peut étre attributaire d'un marché financé par 'AFD, une Personne® qui, ou dont un membre
du groupement, le cas échéant, un sous-fraitant, un Dirigeant?, un employé ou un agent (qu'il soit
déclaré ou non), a [a date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition d'une
cotation au & tout moment entre cette date et I'atfribution du présent marché :

2.1 est en état ou fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire,
de sauvegarde, de cessation d'activité, ou est dans toute situation analogue résultant d'une
proceédure de méme nature ;

2.2 a fait I'objet depuis moins de cing ans, d'une sanction administrative définitive, d'une
condamnation définitive prononcée par une autorité compétente, cu de toute autre
résolution hors procés® ayant notamment un effet extinctif de I'action publique, soit (i) dans
le pays d'enregistrement de la Personne, (i) dans le pays de réalisation du Marcheé, (iii)
dans le cadre de la passation cu de Pexécution d'un marché financé par FAFD, (iv)
prononcée par une institution de I'Union européenne ou {v) prononcée par une autorité
compétente en France, pour:

a} des faits de Pratiques prohibées?, ou pour tout délit commis dans le cadre de la
passation ou de l'exécution d'un marcheé, sous réserve dinformations
complémentaires, tel un programme de conformité, que ladite Perscnne (ou,
respectivement, son sous-traitant, Dirigeant, employé ou agent) jugera utile de
transmeltre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer
que cette sanction, condamnation ou résolution n'est pas perinente dans le cadre du
présent Marche ;

b) des faits de participation a une organisation criminelle, d'infractions terroristes ou liées
a des activités terroristes, de travail des enfants, ou autres infractions liées a la traite
des étres humains ;

C) avoir crée une entité dans une juridiction différente dans l'intention de se soustraire 3
des obligations fiscales, sociales ou & toute autre obligation légale applicable sur le
territoire ol se trouve son sigge statutaire, son administration centrale ou son principal
etablissement ou (i) pour le fait d'étre une entité créée dans Fintention de se
soustraire & de telles obligations ;

2.3 afait I'objet d'une resiliation prononcée & ses torts exclusifs au cours des cing demiéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant 4 ses obligations contractuelles lors
de Fexécution d'un marché, sous réserve que cette résiliation n'ait pas fait I'objet d'une
contestation de sa part qui soit en cours de traitement ou qui ait donné lieu & une décision
de justice infirmant la résiliation & ses torts exclusifs ;

24 fait l'objet d'une mesure dinéligibilité prise par une des banques multilatérales de
développement signataires de l'accord de reconnaissance mutuelle du 9 avril 2010 ; dans

1 Déslgne loute personne physique ou merale, alnsl qua toute assoclation ou groupemant de plusieurs de ces Parsonnes.

2 pesigne toute personne physique membre de l'organe d°administration, de direction, ou da surveillance d'uns personne morale,

ou qul possede des pouvolrs de représentation, de décision ou de contrdle sur une parsonns morale.

3 Dpont notammen les Convention Judiciaire dintérét Public (CJIP), décision faisant suile 4 une Comparution sur
Reconnaissance Préalable de Culpabllité (CRPC), accord de résclution négociée ou toute autre forme similaire de transaction

mettant un tenne aux poursuites.
* Telles que définies 4 1a Section V1 - Régles en matiére de Pratiques Prohibées - responsabilith envirannementalte et sociale
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€00 ~dIn{Egrite les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
/. me,s fe d'inéligibilité n'est pas pertinente dans le cadre de ce Marché :

N
2 5 ,na pas rempli ses obligations relatives au paiement de ses impdts ou des cotisations
ol saciales selon les dispositions légales de son pays d'établissement, ou celles du pays du
Maitre d'Ouvrage ;

26 a produit de faux documents cu s'est rendu(e) coupable d'une fausse déclaration en
foumissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du processus
de passation et d'attribution du Marché.

3. De plus, ne peut étre attributaire d'un marché financé par IAFD une Personne qui, ou dont un
sous-traitant, un Dirigeant, employé ou agent (qul soit déclaré ou non), un actionnaire direct
ou indirect, ou une filiale, agissant avec sa connaissance ou consentement, & la date de remise
d'une candidature, d'une offre, d'une proposition, d'une cotation, ou 2 tout mement entre cette
date et I'attribution du présent Marché :

3.1 est directement ou indirectement visé, contrdlé par une personne ou une entité visée, ou
agit au nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de
sanctions individuelles adoptées par les Nations Unies, I'Union européenne etfou la
France ;

3.2 estdirectement ou indirectement visé, contrdl& par une personne ou une entité visge, ou
agit au nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de
sanctions sectorielles adoptées par les Nations Unies, I'Union euwropéenne et/ou la France :

3.3 est inéligible pour la réalisation du projet en raison de toute auire mesure de sanctions
internationales prononcée par les Nations Unies, 'Union européenne ou la France.

4. Les établissements et entreprises publics sont admis 3 participer 4 une procédure de mise en
concurrence & la condition quiils puissent établir (i) qu'ils jouissent de I'autonomie Juridique et
financigre, et (ii) quils sont régis par les régles du droit commercial. A celte fin, les
etablissements et entreprises publics doivent foumir tout document (y compris leurs statuts)
permettant d'etablir, a la satisfactlon de 'AFD, (i) quils ont une personnalité juridique distincte
de celle de leur Etat (i) quils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire
impartante, (i) qu'ils sont régis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils
ne sont pas tenus de reverser leurs excédents financiers & leur Etat, quiils peuvent acquérir des
droits et des obligations, emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et
peuvent faire I'objet d'une procédure collective.
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h LPrat:gues prohibées
TR {.eManlre d'Ouvrage, les candidats, soumissionnaires, consultants ou prestataires doivent respecter les
régles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et 'exécution des marchés.

Aux fins d'application de la présente disposition, I'AFD introduit la notion de Pratiques prohibées, qui
renvoie & des actes tels que définis dans les documents intitulés « Politique générale du groupe AFD
en matiére de prévention et de lulte contre les Pratiques prohibées » !, et « Directives de passation des
marchés financés par FAFD dans les Etats étrangers »?, disponibles sur le site Internet de IAFD.

En signant la Déclaration d'Intégrite, les fournisseurs, consultants, entrepreneaurs et leurs sous-traitants
déclarent qu'ils ne se sont livrés ou ne se livreront & aucune Pratique prohibée pendant la passation et
I'exécution du Marché,

Ne peut étre attributaire d'un Marché financé par PAFD une Personne?® qui, ou dont un sous-traitant, un
Dirigeant*, un employé ou un agent {qu'il soit déclaré ou non}, 4 la date de remise d'une Candidature,
d'une Offre, d'une Proposition, d'une Cetation, ou a tout moment entre cefte date et I'attribution du
Marché correspondant, s'est livré(e) & une Pratique prohibée, directement ou par {intermédiaire d'un
agent (quiil soit déclaré ou non), en vue da l'ebtention de ce Marché.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu'elle finance contiennent
une dispasition requérant des candidats, soumissionnaires, consultants ou prestataires, et de leurs
sous-traitants qu'ils autorisent 'AFD & mener des investigations, et notamment & examiner les
documents et piéces complables relatifs au processus de passation et a I'exécution du marché et 4 les
soumettre pour vérification & des auditeurs désignés par I'AFD.

'

RN
\;?'\'-{\:‘,E._g
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Aux fins de détecter et de lutter au mieux a i'encontre des Pratiques prohibées, 'AFD a mis en place un
dispositif de signalement ouverts aux tiers. Toute personne peut donc signaler directement 4 la Fanction
Investigations de I'AFD une allégation de Pratique prohibée soit :

- Par e-mail, & 'adresse : investigationsGroupeAFD@tutanota.com, ou

- Par lettre adressée & la direction de la Conformité du groupe AFD, 5 rue Roland Barthes,
75012 Paris.

2 Responsabillté environnementale, soclale, santé et sécurlté (ESSS)

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaife s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales intemationalement reconnues dans les Marchés qu'elle finance. A cet
effet, les Candidats, Socumissionnaires et Consultants et leurs sous-traitants doivent s'engager, sur la
base de la Déclaration d'Intégrité, 4 :

a)  respecter les normes environnementales reconnues par la communaute internationale parmi
lesquelles figurent les conventions intermationales pour {a protection de l'environnement, et
notamment & prendre toutes las mesures raisonnables pour éviter ou limiter les effets négatifs
sur la végétation, [a biodiversité, les sols, les nappes d'eau souterraine et superdicielles, et surles
personnes et biens, résultant de la pollution, bruit, vibrations, trafic et autres effets résultant de
nos activités, en cohérence avec les lois et réglementations applicables dans le pays de
réalisation du Marché.

b  mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et scciaux lorsquelles
sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le Mailre
d'Ouvrage, et 4 ce que les émissions, les rejels en surface et les effluents produits par nos
activités respectent les limites, les spécifications ou les prescriptions applicables au Marcha,

1 Atitra informatil, cette politique est accessible via [e lien suivant : BlinsfAveay afd fiutte-contre-ta.corrupticn

2 Atitra informatif, ces Directives sont accessibles via le lien suivant ; hitps:theevrve afd. fiffrfappels-offres-et-passations-de-marghes
3 Déslgne toute perscnne physique ou morale, ainsi que toule association ou groupement de plusieurs de ces Personnes

4 Désigne toule personne physique membra de Forgane d'administration, de direction, ou de surveillance d'une personne morate,
ou qui pesséda des pouveirs de représentation, da dégision ou de contedle sur une personne morale.
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L0y ¥ respecier fes droits des travailleurs relatifs aux salaires, horaires de travai, repos et vacances,
w5 hedras supplémentaires, Age minimum, palements réguliers, compensations et bénéfices
.11 conformément aux normes reconnues par ia communauté internationale parmi lesquelles figurent
" les conventions fondamentales de I'organisation internationate du Travail (OIT), en cohérence
avec les lois et réglementations applicables au pays de réalisation du Marché ; indiquer ces
élements dans un document annexé aux contrats de travail de nos employés et 4 Ia disposition

du Maitre d'Ouvrage ; et respecter et faciliter les droits des travailleurs pour s'organiser et mettre

en place un mécanisme de gestion des plaintes pour les travailleurs directs ou indirects.

d mettre en place des pratiques de non-discrimination et d'égalité d'opportunités, et & assurer
I'interdiction du travail des enfants et du travail forcé.

&) maintenir un dossier pour chaque membre du personnel local consignant les heures travaillées
par chaque persanne, le type de travail, les salaires payés et les formations suivies, et & ce que
ces dossiers solent disponibles en tout temps afin qu'ils puissent étre examinés par ie Maitre
d'Cuvrage et les représentants autorisés du gouvermement, dans le respect des lois et
réglementations applicables 4 la protection des données personnelles dans le pays de réalisation
du Marché.
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l - Gontext!s urbain du Cameroun

\\ Le Conlralfd/ao sendeltement et de Développement (C2D) constitue pour le Cameroun le plus
"lmEorlanf p_togramme d'annulation et de reconversion de sa dette extérieure. Le mécanisme prévoit que
les rembolursements que I'Etat camerounais effectue, au titre des préts concédés, Iui soient reversés
pour financer des programmes de lutte contre la pauvreté et de soutien & la croissance économique.
Dans celte logique le Programme C2D a connu trois phases (2006, 2011 et 2016), incluant des
intervertions et des investissements dans de multiples secteurs : agriculture, santé, éducation, justice
et police, drainage, ete., et notamment le Développement Urbain, qui, aprés avoir visé les villes de
Douala et Yaoundé, a é&té étendu aux Capitales de Region, sous le titre « C2D Urbain Capitales
Reglonales » avec pour principal objectif 'amélioration durable de I'accés des populations urbaines aux
services de base dans les villes de Bafoussam, Bertoua et Garoua (C2D 2011 « Capitales Régionales
1 ») puis Bamenda et Maroua (CR2 2018).

Le Programme est dédié d'une part au financement d'lnvestissements Prioritaires (PIP) concernant les
infrastructures, les Equipements Marchands, les Services Urbains, 'amélioration du Cadre de Vie et
d'autre part au renforcement des capacités des Maitrises d'Ouvrage locales,

Sur le plan technique et opérationnel, le programme est logé au MINHDU, avec un certain nombre de
prérogatives confiées aux CTD bénéficiaires par l'ntermédiaire des actes de rétrocession. On parle
dans le programme d'une mailrise d'ouvrage bicéphale. Chaque Maitre d'Quvrage dispose d'une cellule
operationnelle {Cellute Locale de Projef). Toutefols, les grands projets sous Maitrise d'Quvrage
MINHDU sont egalement suivis par les Cellules Locales en qualité d'lngénieur du Marché.

Le dispositif de pilotage est complété par I'Assistance 4 la Maitrise d'Ouvrage qui dispose d'Assistants
techniques résidents déployes auprés de chagque maitre d'ouvrage, suivant les besoins.

Le sous-programme concemé est « Capitales Régionales 1 (C2D - CR1) » bénéficiant aux villes de
Bafoussam, Bertoua et Garoua. Ce programme (CR1) et subdivisé en deux principales phases (1&2).

Dans le cadre de la 1ére phase du programme, 125 M€ ont été octroyés a ces trois villes en 2014
{convention d'affectation C2D 60 ME€) et 2015 (convention de crédit 65 ME) par I'AFD pour le
financement d'infrastructures et d'équipements structurants & fort impact ainsi que pour le dépiciement
d'un plan de renforcement de capacités auprés des Communes Urhaines (CU) et des Communes
d'Arrondissement (CA).

Acluellement, 1a mise en ceuvre du programme d'investissements prioritaires (PiP) de la phase 1 esten
voie d'achévement et le Ministére de 'Habitat et du Développement Urbaln (MINHDUY), les villes et 'AFD
souhaitent entamer la seconde phase programmatique (investissements et renforcement de capacité).
Une enveloppe de 19,8 ME (sur fonds C2Dj} soit 13 Milliard FCFA a été allouée 4 cette phase 2 du
pragramme,

Le Programme C2D urbain « Capitales Reégionales 1 » (CR1-phase2) est dédié & la poursuite des
actions pour le développement de trols capitales régionales : Bafoussam, Bertoua et Garoua. Les
investissements & réaliser dans le cadre de cette phase sont répartis en 03 volets comme indiqué ¢i-
aprés :

1.Volet 1 : infrastructures structurantes : Infrastructures de drainage (drain Moussa Yaya) et de

lutte contre les inondations ;

2.Volet 2 ; Equipements marchands : marchés, gares routiéres.

3. Volet 3 : Services urbains de proximité : voirie tertiaire avec drainage, forages solaires.
La suite des travaux du programme (CR1-phase 2} nécessite des contréles rigoureux afin de s'assurer
que les dispositions environnementales et sociales sont bel et bien mises en ceuvre. A cet effet, le
MINHDU, Maitre d’'Ouvrage, envisage de recruter un bureau de contrdle chargé d'efiectuer le suivi de
la mise en ceuvre des dispositions environnementales et sociales du programme dont [a principale
mission sera de s'assurer de la mise en ceuvre des PGES et des PAR en conformité avec la
decumentation E&S du Programme, Ia Politique E&S de I'AFD et la réglementation nationale. De plus,
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-'-' Te burerau de co 8le/BET sera garant du respect des normes de santé et sécurité définies dans la
R \c;chmenlaﬂ’oh S du Programme.

LSS Pdur‘l’ensemble des travaux dans les trois capitales régmnales le Programme s'appuie sur une Cellule

: T. , Centrale da“Suivi (CCS) rattachée au MINHDU pour ce qui est de la supervision et des aclivites
transversale et sur trols Cellules Locales de Projet (CLP) rattachées respectivement aux trois
Communautés Urbaines de Bafoussam, Bertoua et Garoua pour ce qui est de I'opérationnel.

Les CLP sont responsables du suivi du projet au niveau local. Elles sont chargées, entre autres, de
mabiliser les comités de suivi des PGES. Celte activité est nécessaire pour s’assurer que les mesures
de mitigation et d'atténuation des impacts environnementaux et soclaux des projels sont mises en
ceuvre de maniére effective. Ces comités sont composeés de représentants des populations locales, des
autarités locales et des partenaires techniques et financiers. Leur mobilisation nécessile des ressources
financiéres, qui sont incluses dans les frais de fonctionnement de chacune des villes.

En effet, les MOE supervisés par les CLP devraient assurer au-dela des projets, le suivi de [a mise en
ceuvre des PGES-travaux des projets dont ils ont la charge & I'échelle des Communautés urbaines.
Selon la réglementation, ce suivi doit &tre fait semestriellement auprés de tous les acteurs de mise en
ceuvre des PGES. La Maitrise d'ouvrage (appuyée du Maitre d'cauvre) doit produire chaque semestre
un rapport de suivi qui servira de base au suivi administratifs réalisés par le Comite departemental de
mise en ceuvre des PGES institués par arrété n*0010/MINEPDED du 03 avril 2013.

Le rdle que devrait avoir chaque acteur du processus pour [a mise en cauvre et suivi du PAR et PGES

- MOE : accompagnement de la CLP qui mettra en ceuvre les PAR (s'assurer que les standards BM/AFD
soient bien appliqués dans la mise en ceuvre du PAR), coordonner et contrdler les travaux exécutés par
I'entreprise ;

- CLP : Mise en ceuvre du PAR/PGES en prenant appui sur les services de I'Etat, de [a Région etde la
CU concernée {y compris gestionnaires des équipements marchands). Un Mémorandum d'entente
{MoU) ou plateforme deit &tre développé entre ces parties. La CLP pourra également élre appuyée par
I'AMO et le responsable environnemental de Ia cellule centrale de suivi dans cette mise en ceuvre du
PAR et PGES ;

-Entreprise : élaboration et exécution du PGEST, accompagnement synergique de la CLP/MOE pour [a
mise en ceuvre du PAR/PGES (suivant les standards BM/AFD).

Afin de garantir [a qualité des EIES-PGES et des PAR ainsi que leur mise en ceuvre effective, il est donc
envisagée de recruter une mission nationale de suivi et de contrdle de la mise en ceuvre des dispositions
environnementale et sociale.

Les présents Termes de référence portent sur le recrutement d'un Consultant pour le contrdle et le suivi
de la mise en ceuvre des dispositions environnementales el sociales pendant [a durée du Programme
C2D urbain « Capitales Régionales 1 » (CR1-phase 2) dans les villes de Bafoussam, Bertoua et Garoua.

I OBJECTIFS

L'objectif visé par les présents termes de références est celui de recruter un consultant qui sera
responsable du contrile et du suivi de la mise en ceuvre des dispositions environnementales et sociales
par les Entreprises, Maitrises d'ceuvres et Maitres d'ouvrages des projets. |l s'agira d'une prestation a
I'échelle nationale qui couvrira toutes les villes du programme. Le Consultant devra avoir un regard
independant, notamment lors de la validation des dispositions environnementales et sociales, mais
aussi au debut de la mise en ceuvre des PGES et des PAR, assurer un contrgle qualité en temps reel
du travail réalisé localement, et effectuer un retour immédiat vers les Maitrises d'ouvrages et les
Maitrises d'ceuvres locales permettant de carriger les situations.
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NI s ETENDUE DE LA MISSION
Ml eskdefini deui pifases ou temps forts de la mobilisation du consultant :

-tgh'hsggj : Rey_i;é’aes PAR/EIES-PGES qui seront élaborés par les Maitrises d'ceuvres complétes avant
Ié d&marrage des travaux, incluant un suivi de 'élaboration (identification des sujets et activités a traiter
par les PAR/EIES-PGES de chacun des projets, validation des formats envisagés, organisation retenue
pour la mise en ceuvre, etc.) ;

Phase 2 : Revues régulidéres de la mise en ceuvre des PAR/PGES, avec deux missions ;
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« Mission 1 : Avis et livrables de la phase d'exécution ;
- Mission 2 ; Avis et livrables de la phase de réception.

o Phase1:

Celte phase débute avec l'ordre de service de démarrage des prestations et s'achéve a la validation
définitive des études que méneront les Maitrises d'ceuvres complétes.

Les missions de cette phase 1 confiées au consultant consiste & :

« Elabarer un rappont initial de contréle des mesures E&S (RICMES) ;

« Effectuer des revues et donner des avis surles PAR/EIES-PGES élaborés par les Maitrises d'ceuvres
complétes des projets, ainst gue sur les plans (PGES-Travaux, PGC, Plan de lutte contre les nuisibles,
notices de sécurités elc...) qui seront élaborés par les Entreprises avant le démarrage des travaux,
validation des formats envisagés par les MOE, organisation retenue pour la mise en ceuvre, etc... ;

+ Certifier par des avis, la prise en compte de la réinstallation involontaire et sur Ia gestion des risques
Environnementaux & Sociaux et de Santé Sécurité durant les travaux, dans les plans de conceptlons
des Maitrises d'CEuvres complétes.

La validation définitive de cette phase se fera par la commission de suivi ef de recette technigue.

o Phase 2 :

Le lancement de cette phase 2, est assujettie A 1a notification de démarrage des prestations, et
a l'ordre de service de démarrage d’exécution des travaux d'un des projets de CR1.2,

Les missions de la phase 2 débutent avec F'ordre de service de mobilisation 2 Ia suite du démarrage
des travaux et s'achéve 2 l1a réception définitive des projets de CR1.2.

v Mission 1 : Avis et livrables de la phase d'exécution.

s Avis relatifs & [a Sécurité des personnes dans les constructions avec avis technique sur les
dispositions prises pour la prévention des risques dincendie et de panique (S) ;

» Revue et Avis sur la qualité des rapports du sulvi envirgnnemental et sogial des Cellules Locales de
Projet (CLP) ;

« Tenue des inspections contradictoires auprés des Maitres d'Ouvrages locaux, maitres d'ceuvre, des
entreprises afin d'anticiper les risques potentiels dans la mise en ceuvre des PAR et des PGES ;

» Certification des rapports/PV d'avancement et des rapports finaux des maitres d'ceuvres relatifs & la
mise en cauvre des mesures environnementales et sociales ;

« Revues réqulidgresftrimestriel de la mise en ceuvre des PAR avec un suivi plus fort & prévoir au
démarrage de la mise en ceuvre de ces PAR ;

« Contrdle relatif a Fhygiéne et  la santé dans les constructions ;

+ Contrdle relatif & 'égalité hommes-femmes ;

» Suivi des performances environnementales pour la lutte contre les changements climatiques ;

» Elaboration des rapports timestriels a la MOA (CCS) sur la mise en ceuvre des PAR/PGES.

v Mission 2 : Avis et livrables de la phase de réception.

Celte mission débute avec |a fin de la mission 1, correspondant & la réception provisoire des projets et
s'achéve avec la réception définitive. Elle consiste &

« Contrdler, examiner, cerifier les travaux et activités E&S avant récepticn provisoire de chague projet
du programme ;
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LA .\geru'fer les rapports de bonne exécution {DOE} de mise en ceuvre des mesures E&S du PGES et

Jdu:BAR de chaque projet ;

* Confréler examiner, certifier les travaux et activités E&S, PGES, PAR effectués pendant la période

3 dé garantie (Ex : réaffectation et réintégration des espaces de ventes aux personnes affectées par
les projets, traitement de gestion des plaintes, ...) ;

« Etablir un rapport de contréle des dispositions E&S et de réinstallation avant réception définitive de
chaque projet du programme ;

« Rapport final des prestations.

v, COMPOSITION DE L'EQUIPE ET QUALIFICATION POUR LE PERSONNEL-CLE

4.1 Références du Consultant pour rappel

Le soumissionnaire devra avoir été pré-qualifié sur la base des candidatures regues aprés avis de
non-objection de 'Agence Frangaise de Développement.

4.2 Composition de I"équipe
Le consultant devra étre constitué :

De trois experts clés principaux :
D'un expert en évaluztion environnementale et sociale (Bac+5), Chef de mission placé au
niveau central ;
- Un expert en Reinstallation Invelontaire (Bac + 4) ou en socio-é&conomie Urbaine ;
Un expert Santé et Sécurité au Travail (Bac + 4) et assurance qualite.
I:l'un pool d’expenrts : le pool dexperts est constitué de plusieurs compétences variées en fonction des
besoins du pregramme (Assainissement, architecture, urbanisme, Performances environnementales et
climatiques, ...).

* Pool d’experts
Le Mailre d’'Ouvrage du Programme prévoit de confier des missions court-lerme 4 des experts
techniques E&S. Les experts techniques seront mobilisés selon les besoins identifiés par les maitrises
d'ouvrages centrale, locale aprés avis préalable de I'AMO, au fur et 8 mesure de la mise en ceuvre du
programme.

Sans dispeser & ce stade d'une vision exhaustive des besoins qui émergeront, le bureau devra Aminima

pouvoir proposer les profils d'experts suivants :

- Expert architecte-urbaniste spécialisé en architeclure durable ou dans les performances
environnementales/climatiques élevées ;

- Expert en Assainissements des Equipements collectifs.

En conclusion, les membres du pool devront pouvoir justifier :

- D'une bonne connaissance du contexte subsaharien en général ;

- D'une bonne expérience dans la mise en ceuvre des PGES et PAR pour des pragrammes urbains
intégras ;

- D'une bonne expérience sur les programmes financés par des bailleurs de fonds, notarmment
I'AFD ou du Groupe Bangue Mondiale.

4.3 Profil du personnel Clé

Le consultant proposera une équipe d'experts principaux pluridisciplinaire constituant le personnel clé
de 1a mission est composée au minimum :

N° Experts Profils

Expert en évaluation environnementale et sociale/Ingénieur
en Sciences Environnementales! ou équivalent Dipldme
universitaire (Bact+5).

Il devra egalement justifier d'une expérience générale d'au
moins sept (07) ans dans le domaine de 'évaluation
environnementale et dans le domaine de I'élaboration de
Cadres de gestion environnementale et sociale (CGES),

Expert Principal 1 (Chef de
mission)
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Cadres de politiques de réinstallation (CPR), Etudes
d'impact environnementales et sociales (EIES) et Plan de ¢
gestion environnemental et social (PGES). Il maltrisera
également parfaitement les politiques et Normes
environnementales et sociales (NES) du Groupe Banque
Mondiale.il devra Justifier au moins 05 ans d'expériences
pertinente en fant que chef de mission.

Expert Principal 2 : (Expert
en Réinstallation
involontaire)

Dipldme universitaire (Bac + 4) dans le domaine social ou
disciplines similaires. |l devra avoir 07 ans d'expériences
genérales dans le domaine social, et 05 ans d'expériences
dans le domaine du suivi et contréle des projets
d’aménagement urbain {y compris équipements marchands
sur maitrise d'ouvrage municipale) et de la mise en ceuvre
de CPR et de Plan d'action de réinstallation (PAR).

Expert Principal 3 : (Expenrt
Santé et Sécurité au Travail)

Etre titulaire d'un dipldme universitaire, (BAC + 4 ans) dans
le domaine de la qualité envirannementale, ou autre
discipline pertinente. Il devra avoir 07 ans d'expériences
géngrales dans le domaine de la Santé Sécurité au Travail
et 05 ans d'expériences dans le contrle qualité des projets
d'éguipements marchands, services urbains, espace public
comportant des enjeux Environnementaux et Sociaux,
équipements collectifs sur maitrise d'ouvrage municipale

D'autre intervenants {Pool experts) :

Etre titulaire d'un dipldme universitaire Bac+5 au minimum ou équivalent, et ayant ie profil ci-aprés

o Expert architecte-urbaniste spécialisé en architecture durable ou dans les
performances environnementales/climatiques {Catégorie 1) ;

o Expert en Assainissements des Equipements collectifs (Catégorie 2).

NO

Pool Experis

Profils

1-

Expert architecte-urhbaniste spécialisé en

architecture durable ou dans les
performances
environnementales/ciimatiques

Formation : Dipldme universitaire (Bac + 5)
Expérience générale :07 ans d'expérience générale
Expérience spécifique :

+ 05 ans d'expérience perlinente comme
architecte/urbaniste dans les projets des
équipements divers (équipement marchand,
espaces publics)

+ Aumoins 02 projets similaires

Expert en Assainissements des
Equipements collectifs

Farmation : Dipldme universitaire (Bac + 5)
Expérence génerale .07 ans
Expérience spécifique :

« 05 ans d'expérience pertinente comme
expernt assainissement dans les projets des
équipements collectifs (eéquipement
marchand, espaces publics)

Au moins 02 projets similaires

Personnel d'appui

Le consultant devra également mobiliser tout autre personnel d'appui qui pourra leur permettre
d'accomplir leur mission.
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Ses avis et revues doivent &tre formalisés par des notes, elles retraceront l'historique des activités et
travaux effectués, la certification des mesures et activités mise en ceuvre par les différentes cellules et
maitrises d'ceuvres.

1.1. Transmisslon des avis officiels et rapports
Le chef de mission transmetira tous les avis et rapports trimestriels au chef de service.

Les experts ransmettront tous les avis et rapporis au chef de service, qui les retransmettra aux
Communautés Urbaines concemées.

Pour les Avis*

Type de document Délais maximum (joursfvilles)
Livrables-revue pour les éludes des MOE (EIES-PGES, PAR, APS, 05

APD), notice de sécurité, Plans de conception etc...

Projet d'exécution et les rapports d'avancement des activités E&S,
PGES-revy, PAR, PGEST, Plans de lutte contre les nuisibles, PHSS, 05
PlU, gestion des déchets, THIMO, VBG, VCE, recollement...

Pour les rapports

Délais maximum (Mois}

0S de démarmrage TO

Rapport initial de cantréle des mesures E&S (RICMES) T1=TO+1

Rapporn trimestriel d'activita ** T2=T1+2

Rapport certifi¢ avant réception proviscire de chaque projet T3=T2+12
NB :

+ "Pour tout autre document non mentionné ci-dessous soumis au consultant, le Chef service
du marché précisera les délais de l'avis du consultant.

* "Lesrapports trimesiriels qui seront produits devront étre réceptionnées par une Commission
de Suivi et de recette technique (Article 156 et 157 du code des marchés Publics du
Cameroun),

» Le consultant est libre de produire une note sur le fonclionnement des différentes Cellules de
Suivi et sur tout autre aspect qu'il jugera important afin de garantir la conformité
envirennementale et social des projets.

1.2. Equipements et moyens de fonctionnement

Le consultant mettra & disposition de son équipe tous les moyens logistiques et de fonction nécessaires
au bon déroulement de la mission notamment ;

Matériels informatiques (laptop, appareil photographique, desktop et imprimante etc...} ;
Matériels roulants (Véhicules Pickup 4x4 ou simifaire) ;

Sonometre, thermohygromeétre électronique, PH-métre, kit d'analyse d'eau in situ;
Détecteur d'odeurs, de poussigres, de chaleur, luminosite... ;

Et tout autre matériel jugé nécessaire pour le bon déroulement de la mission.

o 0 O 0O 0
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_ ﬁo, Pour Ies Experts principaux du consultant
' "Le d[sposmf global du consultant (Principaux et pool d'experts) sera inscrit dans un seul et méme
contrat, géré par le Maitre d'Ouvrage du programme.

La prestation globale sera fournie par un bureau de contréle/BET, s'articulant autour de trois expertises
principales complétées de missions d'appuis courts termes nécessitant une expertise spécifique,
mobilisables & la demande, en foncticn des besoins {pool d'experts).

« Pourle pool d'experts
De méme, la durée de chaque mission d'expertise court terme n'est pas fixé & l'avance et sera
déterminée au fur et & mesure de I'exécution du projet par le Chef de service du marché,

Tout deplacement d'un expert du pool technique E&S est conditionné par la validation des termes de
références approuvé par l'ingénieur du Marché et signés par le Chef service du marché. Lesdits termes
de référence doivent étre déposés 2 la cellule centrale 07 jours avant. En cas d'urgence, les termes de
référence seront signes a l'effet immédiat.

Les ordres de mission et termes de référence du chef de mission et des experts seront approuvés par
lingénieur du marche et signés par le Chef de service du marché.

Le bureau de contréle/BET devra préciser (f) les colts d'hommesfjours qu'il serait en mesure de
mobiliser selon le profil (experts principaux et pool experts), (i) sa méthodologie pour favoriser le
transfert de compétences, (lii) proposer des CV, de différents profils d'experis qui pourraient étre
réalisés sur la mission, (iv) le préavis minimum nécessaire pour la mobilisation des expertises requises,
{v}) la durée maximum des missions, le cas échéant, (vi) les conditions de remplacement d'un expert 3
CV équivalent.

Le pool expert pourrait étre décomposé comme suit ; Expert international senior (catégorie 1) ; Expert
international junior (catégorie 2 ;

Ainsi, le consultant déploiera un expert principal dans chaque ville, & concurrence de cinq jours par
semestre, en plus du travail de rédaction de rapport qui sera fait au bureau pendant la phase 2. Il pourra
egalement mobiliser son personnel & la demande, pour les formations ponctuelles, et des constats
majeurs de non-conformité.

Pendant la période garantie, la mobltisation des expents principaux 2 se fera en mission ponctuelle soit
avant ou pendant la visite des ouvrages réceptionnés provisocirement.

1.4. Secret professionnel

+ Toutes communications directes (réunions, échange mail, conversation téléphanique) avec
les prestataires est interdit ;

« L'ensemble des données disponibles relatives au programme seront 2 la disposition du
consultant.

VL METHODOLOGIE TECHNIQUE D'EXECUTION DES PRESTATIONS

Tout au long de sa mission, linterlocuteur de référence du Consultant sera le Coordonnateur National
du programme C2D-Urbain « Capitales Régionales » ou le Responsable Environnemental et Social de
la Cellule Centrale de Suivi.

Le Consultant présentera des rapports trimestriels d'avancement de sa mission.
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ii' 1 Le Cuonsultant dewq travailler en étroite collaboration avec les Responsables Environnementaux et

s iaux au sejn dgc aque CLP/CU, les Ingénieurs au sein de chaque CLP/CU, les maitres d'ceuvres
de chaque vllle’ 1e commissions administratives de conciliations, les comités départementaux et les

' en‘trepnses :

La réallsal:on des missions de contréle environnementaux et sociaux s'inspirera suivant les normes
environnementales de la Banque Mondiale et le guide du suivi de la mise en ceuvre des Plans de gestion
environnementale et sociale (PGES) / cahiers de charges environnementales (CCE) au Cameroun.

La méthodologie du bureau de contréle/BET devra faire ressortir .

* Une partie technique qui développe &t explique :

o La compré&hensicn du projet ;

o Les résultats escomptés et la nature des livrables ,

o L'approche préconisée ;

o Les différentes propositions techniques.

+ Une partie organisationnelle et sécuritaire qui décrit ;

L'entreprise et son expérience ;
L'équipe de projet et I'expérience des membres ;
L'organisation proposée (rdles et responsabilités) ;
Le calendrier sommaire et le respect de I'échéancier ;

Les mécanismes préconisés pour le contréle de l'avancement, des cofits etde la
qualité ;

o Le plan de sureté de la mission ;
o La conformité avec les conditions d'exécution fixées.

Globalement, le consultant devra présenter I'organigramme du personnel, l'organisation de la mission,
la méthodologie de mise en cauvre, le planning d'exécution, la description des mesures de sécurité et
de protection socio-environnementale envisagées dans le cadre de ce projet.

o o0 0o O o

Vil. DUREE ET PHASAGE DE LA MISSION

La mobilisation du consultant se fera sur la durée des prestations phase étude-travaux et [a période de
garantie. Le Consultant devra se mobiliser dans un délai de [20 jours] dans les locaux de la cellule
centrale de suivi pour une réunion de démarrage des prestations des que l'ordre de service de
démarrage sera signé.

A titre indicalif, la durée prévisionnelle se décompose ainsi : 06 mois (phasel) + 12 mois (Phase 2 :
suivi et contrdle en phase travaux + 12 mois, périodes de garantie des différents prejets).

Phase 1 :
onditions préalable. x [ravaux : 06 mois {Phase élude

Elaboration du rapport initial du contrdle des mesures E&S (RICMES), revue et avis pour approbation
sur les éludes (EIES-PGES, plans de conceptions et des PAR) qui seront élaborés par les MOE
complétes locales.

Les rendusfrevues/avis provisoires de chaque livrable de cette phase feront I'objet d'un alelier de
présentation {en visio ou présentiel) par le consultant d'une journée & la CCS aprés visa de lingénieur
du marche.

La réception de cette phase se fera par 1a commission de suivi et de recette technique.
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" Phase?: Missloris 182 :
- Période d'exécution - 12 mois,

Missions 1:

Revue et avis de la documentation d'exéculion élabordes par les entreprises (identification dfes sujels &
lraiter par les EIES-PGEST, PAR, notices de sécurités, plan généraf de coordination de santé et sécurité
de chacun des projels, plan de lutte contre les nuisibles, validation des formats envisagés, organisation
retenue pour fa mise en ceuvre, renforcement des capacilés pour le suivi des PAR et PGEST elc....).

Transmission des rapports timestriels au chef service du marché sur la mise en ceuvre des PGES et
das PAR, compte rendu du contrle des mesures E&S sur chantier (CRCMES) sur sollicitation de fa
MOA centrale.

= Période de garantia de chague projet {Mission 3) ; 12 mois,
Missions 2:

Transmission des rapports de vérifications finales E&S avant réceplion provisoire e chaque projet du
programme et des rapports d'intervention en période garantie pour réception définifive.

Le rapport définitif intégrant les observations faites au cours de chaque mission du programme. Le
rapport définilif devra élre transmis un (01} mois au plus tard aprés la fin das prestations.

Il en découle le calendrier prévisionnel suivant :

Tableau de synthése des délais d'exéculion de la prestation :

ETAPES/LIVRAELES | DELAIS
PHASE 1
- Notification de Fordre de service de démarrage T0
- :;p;?:rt initial de contrdle des mesures E&S (RICMES), compranant le plan de T1=T0+30 jours
- Avis et Revue sur documents de conception {EIES-PGES, PAR, Plans ets...) T2=T1+05 mois
- Démarrage des travaux T3=T2+06 mols
PHASE 2
- Rappors trimestriels, Avis, Revue sur documents d'exécution (PGES, PAR,
PGEST, Planning général E&S, rapports, plans, renforcement des capacités T4=T3+12 mois
elc...)
-  Fln des travaux : Réceplion provisoire des travaux T5=T4+0 mols
- Réception définitive des travaux T6=T5+12 mois

Soit, six (06 mois) maximum pour la phase 1, et vingt-quatre (24) mois maximum pour la phase 2 (12
mois pour le suivi pendant la période des travaux et 12 mois pour la péricde de garantie).

Vill, LIVRABLES DE LA MISSION

1) Un Rapport initial de contrdle des mesures environnementales et sociales (RICMES) pour la
phase étude et travaux, qui sera transmis & l'issue du premier mois. Ce rapport comprendra &
minima :

+« Un plan des actions a mener ;
+ Une description de la situation actuelie et les éventuelles avolutions par rapport &
rétude de faisabilite ;
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B & : :[J_ijie méthodologie actualisée sur 'organisation de la mission de contrdle en termes

- ,‘de transfert de connaissance (renforcement de capacités) .

£ T " e;”-Le plan d'activités prévisionnel du programme comprenant un planning d'exécution de

3)

4)
9)
€)
7

" la mission, les dispositions nécessaires a la venue des experts ;
s La méthodologie sur la mutualisation des compétences des différents experts a
mobiliser.

Les Avis, aprés Examen des Documents d'Exécution : PAR, EIES-PGES, plans, et rapports
d'avancements, rapporis de bonne exécution pour la mise en ceuvre des mesures
environnementales, du plan d'action de réinstallation des CLP et des maitrises d'ceuvres ;
Des rapports trimestriels présentant I'avancement des activités de contrdles et de suivi sur la
mise en ceuvre des PGES et des PAR qui comprends & minima :

s Notes établis ;

* Suivi et contrdle de la mise en ceuvre des PAR et conformité au CPR ;

+ Suivi et contrdle de la mise en ceuvre des EIES-PGES et conformité au CGES ;

» Mission des experts ;

= Rapport d'activité (résultats atteints, difficultés éventuelles rencontrées, solutions

adoptées).

Compte rendu de contrdle des mesures E&S sur chantier (CRCMES) sur sollicitation de la
MOA ;
Rapperts de vérifications finales E&S avant réception proviscire de chaque projet du
programme ;
Rapports d'Intervention pendant la période de garantie pour réception définitive de chaque
projet du programme ;
Un rapport definitif intégrant les observations faites au cours de chaque mission du

programme.

Plan type {Structure du rapport :

Afin de faciliter I'exploitation des dossiers, le BET présentera chaque rapport en un volume qui se
limitera & §0 pages maximum.

Présentation

a. Contexte du projet et de {a mission

b. Localisation

¢. Caractéristiques

d. Description sommaire de I'opération

e. Présentation des acteurs du projet (Maitrise d'ouvrage, AFD, maitrises d'ceuvre, mission

de contrdle, etc...)
Cadre juridique et liste des documents ayant servi & Ia rédaction du rapport
a. Législation et réglementation/normes applicable (listing)
b. Cadre institutionnel (listing)
c. Plans et documents graphiques
Plan d'Action méthodologique du contréle Environnemental et Social
a. Objectifs
b. Moyens de mise en ceuvre et de suivi
c. Contrdle du suivi des impacts, PAR, PGES et indicateurs
d. Santé et sécurité sur les chantiers
e Autres
Activités et Avis sur les dispositions communes a tous les intervenants
Autocontréle des entreprises (PAQ)
Notes établis ;
Suivi et contrdle de la mise en ceuvre des PAR ;
Suivi et contrdle de la mise en ceuvre et conformité des PGES ;
Mission des experts ;
Rapport d'activité (résultats atteints, efficacités, difficultés éventuelles rencontrées,
solutions adoptées) avec un accent particulier sur la mise en ceuvre I'amélioration
institutionnelle, organisationnelle et financier des CU et des CA de leurs villes respectives.
Généralités et formulation des Avis sur les missions
Suivi et mise en ceuvre du plan de sureté

~ooooM
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Dans les annexes, il convient d'indiquer :

= Bibliographie et références utilisées ;

« Liste des personnes rencontrées

» Comptes rendus des séances de travaillinterviews avec les personnes ressources consultées,
Ce rapport sera radigé par les différents experts intervenants et cansolidé par ie chef de mission qui
complétera ledit rapport des informations relatives 4 sa mission propre. La celiule centrale de Suivi
transmettra une cople de leur rapport (partie concernée) & la CLP et au Maire de ville trimestriellement
apres recette de la CSRT.

IX. VALIDATION DES RAPPORTS PAR LE MAITRE D'OUVRAGE

10.1 Processus de réception des rapportsilivrables
A la réception de chaque livrable, le Maitre d'QOuvrage transmettra 2 I'AFD apres avis de lingénieur du
Marché, Chef Service du Marché. Si les livrables ne sont pas jugés présentables, il fransmettra ses
abservations au prestataire qui disposera de 07 jours ouvrables pour leurs prises en compte. Les
livrables jugés conformes seront soumis & la réception de la Commission de Suivi et de Recelte
Technique (CSRT) aprés approbation de de lingénieur du Marche, validation du Chef Service du
Marché.

La CSRT émet ses observations qui seront contenus dans le PV de ladite commission. La vérification
de la prise en compte des observations de la CSRT sera faite par I'Ingénieur du Marché.

Lesdits rapponts/livrables seront transmis en six (06) exemplaires papiers et une version électronique
(modifiable « Word, Excel, dxf, ... » et non-modifiable « pdf »).

Les recettes techniques se tiendront en principe chagque trimestre pour Ia réception des rapports. En
effet, pour les marchés de prestations intellectuelles, la maitrise d'ceuvre se fait sous forme de
Commission de Suivi et de Recette Technique. Cette Commission comprend, entre autres des membres
extemes aux services du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage délagus.

+ Pourle pool d’experts secondaires
Un rapport succinct et operationne! & la fin de chague mission ponctuelle sera attendu. Les rapports
des missions courte durée mobilisant le pool d'experts seront soumis a fingénieur du marché dans un
délai de 08 jours ouvrables au maximum. Ceux-ci seront consolidés et inclus dans le rapport d'activités
trimestriel qui fera l'objet d'une réception.

10.2 Criteres de validation des livrables

- Laclarté etla lisibilité du livrable ;

- Lerespect des délais ;

- Lerespect du périmétre de la prestation demandée ;

- Le caractére opérationnel des recommandations des livrables ;
- Lerespect des présents TDR.

* Présenter les colils prévus, consaommeés et restants
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‘?- - e M lre d Ouvrage s'engage & mettre a la disposition du Prestataire :

-z T'ensemble des documents relatifs au programme dont il dispose et qui peuvent lui étre utiles
dans sa mission ;

- Le Guide de bonnes pratiques - Plans de streté de 'Agence Frangaise de Développement
(AFD) dans le cadre d'une intervention en zone orange ou rouge (Ville de Garoua) ;

- L'appui et facilitation des demandes de documentation et des rendez-vous auprés des parties
impliquées.

1{-'

NB : Le consultant devra acquérir ou posséder ses propres bureaux équipés 4 minima d'un secrétariat
(équipés en chaises tables, imprimantes, ordinateurs portables etc...), salle de réunion (équipée en
tables et chaises, 02 bureaux (équipées en tables, chaises, climatisées), toilettes, téléphones, accés
internet dans un lieu sécurisé et accessible.
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La fréé{bp‘.dﬁ '}I.‘ib?&'est voisine de [a région de I'Extréme-Nord qui est classée par la France comme zone

rouge enraison des attaques du groupe islamiste Boko Haram. Garoua est classée comme zane orange
par la France du fait de sa proximité 4 la région de 'Extréme-Nord.

Cependant, pour la ville de Graoua, les autorités administratives de la Région la décrive comme « stable
» au plan securitaire car plusieurs projets Gouvernementaux dans le cadre des travaux C2D du
MINHDU ont été réalisés sans incidents enregistrés jusqu'a présent notamment : 19 Km de voiries, des
équipements marchands, des espaces publics, des forages, et équipements divers etc... Ce qui
contribue & dynamiser le tissu socio-économique et I'amélioration du bien-étre des populations.

Le Consultant doit démontrer I'attention qu'il porte a 1a protection de ses collaborateurs en mission de
prestation de services dans le pays. Il identifiera ainst les risques et au regard de cette analyse, définira
les moyens de prévention et de protection, en intégrant des moyens pouvant étre organisationnels,
techniques ou humains. Ces éléments seront décrits dans une méthodologie qui devra aborder et
définir, pour chacune des rubriques ci-dessous, ce que le Consultant a prévu.

Avertissements ;

1-  Les conditions de recevabllité spécifiées, méme si elles s'efforcent d'étre coméléas aux risques
potentiels auxquels le Contrat pourra faire face, ont pour but exclusif de servir & I'évaluation des
Propositions afin d'éliminer celles qui ne respecteraient pas un socle minimum d'exigence. Elles
ne prétendent en aucun cas constituer des mesures suffisantes pour assurer la sécourité des
personnes et des biens dans le cadre du Contrat. L'évaluation des risques et les mesures de
silreté a définir et mettre en place par conséquent sont de la responsablilté du Consuitant,
qui les explicitera dans sa méthodologie de sireté.

2-  Une méthodologie qui ne répondrait pas a I'une quelconque des conditions de recevabilité
spécifiées dans les rubriques ci-dessous sera déclarée non conforme et la Proposition du
Consultant sera rejetée.

2, Analyse sireté et menaces
Le Consultant précisera la méthode et les références utilisées pour faire cette analyse, et présentera
les scénarios principaux de menaces qui pourront étre identifiés dés le stade de la Proposition.

De plus, il sera en capacité a tout moment de partager les éléments concernant la veille pays venant
de son organisation locale ou de son slege.

Conditions_de recevabliité :

~ Document décrivant la méthode adoptée pour réaliser cette analyse ;
—~ Au minimum une source de référence identifiable sera ulilisée ;
- Identification et évaluation des menaces sfireté relatives au Contrat ;.

3. Qrganisation aénérale sireté

Le Consultant definira au sein de son organisation les roles et responsabilités généraux en matidre de
slrete, ainsi que la répartition des taches associées pour ce Contrat (incluant sous-traitants et
colraitants), et identifiera un référent sdreté. Il définira l'organisation et les moyens prévus. Dans
I'hypothése d'un groupement, le mandataire désignera pour ce Contrat un référent sQreté comme
interlocuteur unique pour ce groupement.

Conditions de recevabilité :
~ Présentalion de l'organisation ;
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- Lq‘ Qo IS, Ilant (et chacun des membres en cas de groupement) indiquera le nom du
[ .'s'ref\éré f Hareté interne & I'entreprise, qui sera garant de la définition et du suivi des mesures

&s'ein ceuvre pour le Contrat.

B 24 Mesmes de siireté spécifigues prévues
Ces mesures couvriront a minima les sujels suivants:

4.1. Oraanisation Slrete

Le Consultant devra décrire son organisation slreté lacale dans le pays o les Services seront réalisés.
[l précisera notamment si celte organisation repose sur des ressources internes, avec ses propres
moyens existant déja dans le pays, s'il fait appel a un partenaire local, a un éventuel prestataire de
sdreté ou & un "Securty Officer' dédie au Contrat, ou s'il se repose sur les moyens étatiques du pays
et s'il peut les solliciter en direct. I} décrit les rdles respectifs prévus pour chaque acteur intervenant
localement.

Conditions de recevablilité :
- Description de l'organisation et des maoyens mobilisés dans le pays d'exécution du Contrat ;
- Le Consultant (et chacun des membres en cas de groupement) indique le nom de la
personne qui sera le correspondant pour toutes les questions de streté relatives au
Contrat. Cette personne peut étre la méme que celle identifiée a l'atticle 3 ci-dessus ;
- Encas de groupement, identification de la coordination et de la répartition des
responsabilités entre les membres ;

4.2 Déplacement dans le pays et vers la zone concernge

En fonction de l'analyse sireté, des dispositions particulléres pourront &tre nécessaires pour sécuriser
les déplacements dzns le pays. Ces moyens pourront étre l'utilisation d'aéronefs de compagnies
nationale ou privée, l'utilisation de véhicules particuliers, ou de moyens maritimes ou fluviaux. Le
Consultant décrira les moyens et disposilions prévus pour se protéger du risque streté (criminalité,
kidnapping, elc.} pendant ces trajets. Ces dispositions pourront étre techniques, organisationnelles ou
humaines. Il distinguera les dispositions concernant les actions de protection de celles concernant les
actions d'anticipation.

Le Consultant décrira la logistique de transport prévue avec les moyens humains, techniques et
organisationnels et les dispositifs de suivi des déplacements. Il définira également ses exigences pour
la gestion de la maintenance et pour les régles de conduite.

Conditions de recevabllité :

-~ Description des modes de déplacement, des moyens physigues de déplacement et des
mesures de sécurisation prévues en lien avec ces déplacements ;

— Répartition des réles et mesures prévus pour le Consultant lui-méme, pour les intervenants
externes et caux attendus du Client et des autorités locales, avec identification de chacun
des acteurs ;

4.3 Hébergement lors des missions

Dans le cas ol I'hébergement et les mesures de sécurisation du Consultant ne sont pas fournis par le
Client ou I'entreprise de travaux (dans le cas d'un chantier), le Consultant décrira le type de logement
et les mesures prévues pour sécuriser les equipes (gardiennage, moyens physiques, etc.).

Conditions de recevahilité :

- Description des critéres de sélection du mode de logement et des mesures de sécurisation
prévues paur chaque nuitée ;

- Foumniture des noms et adresses des hétels ou lieux d'hébergement envisagés pour les
nuitées ;
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-.Le Consultan{ mettra’en place un processus de communication et d'échange entre les diffarents acteurs

“ody Confrat -pour ; ssurer la remontée des événements sdreté et mener & bien les actions préventives
ou corzec‘twe Ugées nécessaires. |l exposera les moyens lui permettant d'assurer une communication
efficace.

Conditions de recevabllité :

- Description des moyens de cammunication prévus et des mesures prises pour assurer leur
fiabilité ;

5. Information, sensibjlisation et formation avant le départ

Le Consultant prévoira des dispositions pour informer, sensibiliser et former ses collaborateurs avant le
départ en mission. Ces dispositions feront I'objet d'actions de communication formalisées. Il déerira les
dispositions prevues specifiques & ce Contrat, sous la forme d"ordres de missicn” ou de documents
apparentés.
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DEUXIEME PARTIE

Section Vil - Conditions du Contrat et Formulaires
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ot ‘f REFUBLQUE I_JU'_CJ},MEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
vy v % Pale~Trgvaly Bgtne Peace - Wark - Fatheriand
AR Sy et -
Minlstéré de 'Habitat et dlj}Dféveluppement Urbain Minlstry of Housing and urban Development

MARCHE N‘ RLILLL)
Passée aprés Appel d'Offres International Restreint N°

POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LE SUIVI ET LE CONTROLE DE LA MISE
EN (EUVRE DES DISPOSITIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DES PROJETS
D'INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS DIVERS DANS LES VILLES DE BAFOUSSAM,
BERTOUA ET GAROUA DANS LE CADRE DU PROGRAMME C2D - URBAIN « CAPITALES
REGIONALES 1 » PHASE 2

MAITRE D’OUVRAGE : Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain
TITULAIRE : [indiquer le titulaire et son adresse compléte]

BP:__ _a__ ,Tel  Fax:____

N°RC:_____Ad____

N° Contribuable :

OBJET DU MARCHE : CONTROLE ET SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DES DISPOSITIONS
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DES PROJETS D’'INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS

DIVERS DANS LES VILLES DE BAFOUSSAM, BERTOUA ET GAROUA DANS LE CADRE DU
PROGRAMIVIE C2D - URBAIN « CAPITALES REGIONALES 1 » PHASE 2.

LIEU D’EXECUTION :  Yaoundé, Bafoussam, Bertoua et Garoua

MONTANT DU MARCHE :

Francs CFA (%AF)

TTC
HT

TN.A{19.25 %)
AIR (5,5 %)
TSR{5 %)
Net & mandater

DELA! D’EXECUTION : 30 Mois
FINANCEMENT : C2D-URBAIN « Capitales Régionzales », CCM 1822 01 L du 12 juin 2024,

SOUSCRIT, LE weoorevssssssssnessosns
SIGNE, LE ...
NOTIFIE, LE voeeeveeceesesessnessons
ENREGISTRE, LE wvevvuresrnrvsrees
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SN Entre

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, ci-aprés [le Client],
Représenté par le Ministre de ’'Habitat et du Développement Urbain, ci-aprés
[Autorité Contractante], d'une part

Et

ci-aprés [le Consultant), d’autre part
[Note: Si le Consuitant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifié en
partie comme suit : “... (ci-aprés appelé le “Client”} et, d’autre part, un groupement (nom du
groupement) constitué des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sera conjointement
et solidairement responsable a I'égard du Client pour 'exécution de toutes les obligations
contractuelles, 3 savoir fnom du membre] et [nom du membre] (ci-aprés appelés le
“Consultant”).”]

Il a été convenu et passé ce ffour] jour du [mois] de fannée], le présent CONTRAT pour Services
de Consultants en vue du CONTROLE ET SUIVI DE LA MISE EN (EUVRE DES DISPOSITIONS
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES DES PROIETS D’'INFRASTRUCTURES ET EQUIPEMENTS
DIVERS DANS LES VILLES DE BAFOUSSAM, BERTOUA ET GARQUA DANS LE CADRE DU
PROGRAMME C2D - URBAIN « CAPITALES REGIONALES 1 » PHASE 2.

ATTENDU QUE

(a) le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services
définles dans les Conditions générales jointes au présent Contrat (ci-aprés
intitulées les “Services”) ;

{b) le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnelle,
I'expertise et les ressources techniques requises, a convenu d’exécuter les Services
conformément aux termes et conditions arrétés au présent Contrat ;

(c) leClient a bénéficié & travers le Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain
(ci-oprés appelé fe “mailtre d’ouvrage”), d’une Subvention dans le cadre du Contrat
de Désendettement et de Développement {C2D) et d'un prét auprés de I"Agence
Frangaise de Développement {appelée ci-aprés « I"Agence ») en vue de contribuer
au financement du colit des Services et se propose d’utiliser une partie de ce
financement pour régler les paiements autorisés dans le cadre du présent Contrat,
étant entendu (i) que ces paiements seront soumis a tous égards aux termes et
conditions de I'accord de financement entre le Client et I'Agence, et (i} gu’aucune
partie autre que le Client ne peut se prévaloir de I'un quelconque des droits stipulés
dans ["accord de financement ni prétendre détenir une créance sur le financement.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit :
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l.es documents suwants ci-joints sont considérés partie intégrante du présent Contrat ;
- '(ai)- -,'[és Cd‘nditions genérales du Contrat, y compris 'Annexe 1 (Régles de I'Agence -
- Pratiques frauduleuses et de corruption)
(b} les Conditions particuliéres du Contrat
(c) Termes de Référence
(e} Prix ducontrat
(c) lesAnnexes:
Annexe A : Procés-verbal de négociation
Annexe B : Offre technique du Consultant

Annexe C : Formulaire de cautionnement définitif et Garantie bancaire pour le
remboursement de |'avance

En cas de différence entre les documents ci-avant, I'ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour
leur interprétation : les Conditions particuliéres du Contrat, les Conditions générales du
Contrat (y compris FAnnexe 1), Termes de Référence, Prix du contrat et les Annexes { I'Annexe
A, 'Annexe B, I'Annexe C. Toute référence audit Contrat s’entendra comme incluant, lorsque
le contexte le permettra, la référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations réciproques du Client et du Consultant sont ceux figurant au
Contrat ; en particulier :

{a) le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ; et
(b) le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions
du Contrat.

EN FOIDE QUOI, les Parties au présent Contrat ont fait signer le présent Contrat en leurs noms
respectif le jour et I'an ci-dessus :

Pour {le Client] et en son nom
Ministére de I’Habitat et du Développement Urbain

[Représentant autorisé]

Pour fle Consultant] et en son nom

[Représentant outorisé]

[Note : Si le Consultant est constitué de plusieurs entités juridiques en groupement, chacune
d’entre elles doit apparaitre comme signataire ou seul le Chef de file signera, augquel cas le
pouvoir 'habilitant & signer au nom de tous les partenaires doit étre joint. ]

Pour et au nom de chacun des Partenaires du Consultant

{Nom du Chef de file}

{Représentant autorisé au nom des partenaires du groupement]



RICI

83

'S

v I---‘\(?}
worm TR

s -
§

A N ’
3 1 o e
.‘ Wt e - .
L T
AN

. e &Y L.
Theme Y e

- 1 : bé;"mlﬁons

: ',I-l."-'--'CorfditiohéuGénérales du Contrat

Il - CONDITIONS GENERALES DU CONTRAT

11

A. Dispositions Générales

A mpins que le contexte ne le requiére différemment, chaque fois
qu'ils sont utilisés dans le présent contrat, les termes ci-aprés ont
les significations suivantes :

a)

b)

c)

9

h)

)

k)

m)

n)

"AFD" désigne I'Agence Frangaise de Développement
{AFD).

“Autre personnel” désigne un ou des professionnels
fournis par le Consultant ou un Sous-traitant, affectés a fa
réalisation des Services en tout ou partie dans le cadre du
Contrat.

"Client" désigne l'agence d'exécution avec laquelle e
Consultant sélectionné signe le Contrat de prestation des
Services.

"CGC" désigne les Conditions générales du Contrat.

"CPC" désigne les Conditions particuliéres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de comipléter les CGC.

"Consultant” désigne toute entité publique ou privée qui
fournit les prestations au Client en vertu du Contrat.

“Contrat” désigne le présent Contrat signe par les Parties
ainsi que tous les documents joints stipulds 4 ['Article 1 du
Modéle de Contrat, & savoir les Conditions générales du
Contrat (CGC), les Conditions particuliéres (CPC) et les
Annexes.

"Date d'entrée en vigueur” désigne ia date & laquelle [e
Contrat entrera en vigueur, conformément a l‘Article 11 des
CGC.

"Droit applicabla™ désigne les lois et la réglamentation
applicables dans le pays du Client ou dans tout autre pays
indiqué dans les Conditions particulidéres du Contrat
{CPC}.

"Groupement" désigne une association formelle ou
informelle disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des membres [e constituant, de plus d'un
Consultant, dans lequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous les membres du Groupement,
et qui est conjointement et solidairement responsable de
'exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

“Jour" designe une joumée calendaire sauf indication
contraire.

"Monnaie étrangére” désigne toute monngie autre que
celle du pays du Client.

"Monnaie nationale" désigne la monnaie du pays du
Client.

"Partie" désigne le Client ou le Consultant, selon le cas ;
et, "Parties" désigne le Client et le Consultant.
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Q) "Personnel” désigne collectivement le Personnel-clé, les
Autres personnels du Consultant, des Sous-traitants ou
membres du Groupement, affecté par le Consultant pour la
réalisation des Services ou une partie de ceux-ci dans le
cadre du Contrat.

p) "Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le
Consuliant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances el lexpérience sont
essentielles a la réalisation des Services dans le cadre du
Contrat, et dont les CV sont pris en compte pour
I'evaluation technique de la Proposition du Consultant.

q)  "Services" désigne le travail 2 exécuter par le Consultant
en vertu du Contrat, décrit dans les Annexes A et B du
Contrat.

r) “"Sous-traitant” désigne toute personne physique ou
morale avec laquelle le Consultant passe un accord de
sous-traitance d'une partie des Services, le Consultant
conservant la respensabilité entitre de I'exécution du
Contrat.

Aucune disposition figurant au Contrat ne peut 2tre interprétée
comme créant une relation de commettant & préposé, ou
établissant un lien de subordination d’'employé a employeur entre
le Client et le Consultant. Dans le cadre du Contrat, l2 Personnel
exécutant les Services dépend totalement du Consultant et du
Sous-traitant, e cas échéant, lesquels sont entigrement
respensables des Services exécutees par ces derniers ou en leur
nom.

Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
s'établissant entre les Partles seront régies par le Droit applicable.

Le Contrat a été rédigé dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera la langue faisant foi pour toutes questions relalives 4 Ia
signification ou & l'interprétation du Contrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n"affecteront en rien la
signification du Contrat.

Toute notification nécessaire ou permise en vertu du Contrat
devra I'élre sous forme écrite, dans la langue indiquée & l'Article 4
des CGC. Une telle notification, demande ou approbation sera
considérée comme ayant été faite lorsqu'elle aura été transmise
en personne & un représentant autorisé de la Partie & laquelle
cette communication est adressée, ou lorsquelle aura été
envoyée a cette Partie a I'adresse indiquée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant & l'autre partie notification écrite envoyée A V'adresse
indiquée dans les CPC,

Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a I'Annexe A
jointe et, lorsque la localisation d'une tache particuliére n'est pas
précisée, en des lieux que le Client approuvera, dans son pays ou
& 'étranger.

Si le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une
enlité, les membres autorisent par la présente 1'entité mandataire
indiquée dans les CPC a exercer en leur nom tous les droits, et
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LA J ; remplir toutes les obligations envers le Client en vertu du Contrat
A "-\‘M §. g o et & recevoir, notamment, les instructions ef les paiements

ST effectués par le Client.
) ‘_; 9 fﬁé"pi-fésentants 81 Toute action qui peut ou qui doit étre effectuée, et tout document
autorisés qui peut ou qui doit &tre établi en vertu du Contrat par [e Client ou
par le Consultant, pourra I'étre par les représentants désignés

dans les CPC.

10 Pratiques 10.1 L'AFD exige le respect de ses régles concemnant les pratiques
prohibées, prohibées, et la responsabilité environnementale et soclale tels
responsabllité que décrits dans 'Annexe 1 des CGC.
environnementale
et soclale

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résliliation du Contrat

11 Entréeenvigueur 111 Le Conlrat entrera en vigueur & la date ("Date d'entrée en

du Contrat vigueur") de la notification faite par le Client au Consultant de
commencer & fournir les Services. Cette notification confirmera
que les conditions d'entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,
énumérées dans les CPC ont éte remplies.

12 Résiliation du 12.1 Sile Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués
Contrat par défaut dans les GPC a partir de la date du Contrat signe par les Parties,
d’entrée en vigueur chacune des Parties peut, vingt-deux (22) jours au mgins aprés

notification écrite adressée & l'autre Partie, déclarer le Contrat nul
£t non avenu, auquel cas aucune Parlie ne pourra introduire de
réclamation en vertu de ce Contrat envers ['autre Partie.

13 Commencement 13.1 Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-cl& et
des Services commencera I'exécution des Services au plus tard & la Date

d'entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

14 Achévement du 141 A moins quil n'ait é&té résilié auparavant conformément aux
Contrat dispositions de I'Article 19 ci-aprés, le Contrat prendra fin & l'issue

de la péricde indiquée dans les CPC.

15 Contratformantun 151 Le Contrat contient toutes les provisions, dispositions et
tout engagements convenus entre les Parlies. Aucun agent ou

représentant de 'une ou l'autre des Parties n'a le pouvoir de faire
de déclaration, engagement, promesse, ou accord qui ne soit
contenu dans ie Contrat ; les Parties ne peuvent &ire ni lices par,
ni tenues responsables, de tels engagements, déclarations,
promesses ou accords.

16 Avenants 16.1 Aucunavenant aux termes et conditions du Contrat, y compris des
modifications portées 4 i'étendue des Services, ne pounra étre mis
en ceuvre sans accord écrit entre les Parties. Toutefois, chague
Partie évaluera dament toute proposition de modification ou de
changement présentée par l'autre Partie.

16.2 Les Parties reconnaissent que le consentement préalable et écrit
de FAFD est requis en cas de toute modification majeure au
Contrat.
17 Force Majeure 17.1 Définitions :

i7.1.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeure" signifie tout
evénement hors du contrdle d'une Partie, qui n'est pas
prévisible, qui est inévitable et qui rend impossible
{'execution par une Partie de ses obligations, ou qui rend
cette exécution si difficile qu'elle peut élre considérée
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17.1.2

17.1.3

comme étant impossible dans de telles circonstances ;
les cas de Force Majeure comprennent, mails ne sont pas
limités & : guerres, émeutes, troubles civils, tremblements
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou
autres catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait du
prince.

Ne constituent pas des cas de Force Mgjeure : (i) les
événements résultant d'une négligence ou d'une action
délibérée d'une des Paries, d'un de ses Personnels ou
d'un de ses Sous-lraitants, agents ou employés; (ii) les
evénements qu'une Partie agissant avec difigence aurait
eté susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'éviter ou de surmonter
dans I'exécution de ses obligations contractuelles.

Linsuffisance de fonds et le dé&faut de paiement ne
constituent pas des cas de Force Majeure.

Non-rupture du Contrat ;

Le manquement de l'une des Parties a l'une quelcongue de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture du
Contrat, ou un manquement a ses cbligations contractuelles, si un
tel manguement résulte d'un cas de Force Majeure, dans la
mesure ol la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour [ui permeltre de
remplir les termes et conditions du Contrat.

Dispositions & prendre :

17.3.1

17.3.2

17.3.3

17.3.4

Une Partie faisant face & un cas de Force Majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du
possible, de ses obligations en vertu du Contrat et doit
prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser las conséquences de tout cas de Force
Majeure.

Une Partie affectée par un cas de Force Majeure doit en
avertir l'autre Partie dans les plus brefs délais et en tout
état de cause au plus tard quatorze {14) jours aprés
l'apparition de I'événement ; apporter la preuve de
l'existence et de la cause de cet événement ; et de la
méme fagon notifier dans les plus brefs délais le retour 2
des conditions normales.

Tout délai accordé 4 une Partie pour 'exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale
a la période pendant laquelle cette Partie aura été mise
dans l'incapacité d'exécuter ses abligations par suite d'un
cas de Force Majeure.

Pendant la periode ol il est dans l'incapacité d'exécuter
les Services a la suite d'un cas de Force Majeure, le
Consultant, sur instructions du Client, doit :

a) cesser ses activités et démobiliser, auquel cas il sera
remboursé des colts raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents a la reprise des
Services si le Client 'exige, ou



——
- ..'.“:-\\

/~ [ -T—-‘.Cq‘_riait\iéns Générales du Contrat 87

.-t T
L b) continuer I'exécution des Services autant que faire
L se peut, auquel cas, le Consultant continuera d'étre
rémunéré conformément aux termes du Contrat ; il
sera également remboursé dans une limite
raisgnnable pour les frais nécessaires encourus.

17.3.5 Encas de désaccord entre les Parties quant a I'existence
ou a la gravité d'un cas de Force Majeure, le différend
sera tranché conformément aux dispositions des
Articles 48 et 49 des CGC.

18 Suspension 18.1 Le Client peut amréler fous paiements au Consultant en lui
envoyant une letire de notification de suspension si le Consultant
manque de s'acquitter de ses obligations contractuslles, y
compris la foumiture des Services. Cefte lettre de nofification de
suspension (i) précisera [la nature du manquement et
(i) demandera au Consultant d'expliquer la raison du
manquement et de chercher & y remédier dans une période ne
dépassant pas trente (30) jours aprés la réception de [a
notification de suspension par le Consultant.

19 Résiliation Le Contrat peut atre résilié par 'une quelconque des parties dans les
conditions ci-aprés :

19.1 Parle Client:

19.1.1 Le Client a le droit de résilier le Contrat a Ia suite de I'un
quelconque des événements indiqués aux paragraphes
{a) & {f) du présent Article. Dans un te! cas, le Client
remettra une notification écrite d'un délai minimum de
trente (30) jours au Consultant dans le cas des
eveénements visés sous (a) a (d), de soixante (60) jours
dans le cas des événements visés sous {e) et de cing (5)
jours dans le cas des événements visés sous (f)

a) Site Consultant ne remédie pas & un manguement

4 ses obligations contractuelles, suivant une
notlfication de suspension conforme aux dispositions

de I'Article 18 ci-dessus ;

b) Sile Consultant (ou, sile Consultant est constitue en
Groupement, l'un de ses membres) fait failite ou
enlre en réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement judiciaire, que ce soit volontairement
ou non ;

c) 3Sile Consultant ne se conforme pas a la décision
finale prise a [a suite d'une procédure d'arbitrage
engagée conformément aux dispositions de
FArticle 49.1 ci-aprés ;

d) Si. aprés un cas de Force Majeure, le Consultant est
placé dans [lincapacité dexéculer une partie
importante des Services pendant une période
supérieure & soixante (80) jours ;

e} Sile Client, de sa propre initiative et pour quelque
raisen que ce soit, décide de résilier e Contrat ;

fy Sile Consuliant manque a confirmer la disponibilité
du Personnel-glé.
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19.1.2 Enoutre, sile Client établit que le Consultant s'est livré 3

la corruption ou & des manceuvies frauduleuses lors de

S : Fobtention ou lors de I'exécution du Contrat, le Client ale

. droit de résilier le Contrat aprés notification écrite de
quatorze (14) jours au Consultant.

18.2 Parle Consultant :

Le Consultant a le droit de résilier le Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur & trente (30)
jours suivant Fapparition de fun des cas décrits aux paragraphes
(a) 4 (d) ci-aprés :

a) sile Client ne régle pas, dans les quarante-¢ing {45) jours
suivant réception de la natification écrite du Consultant d'un
retard de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du Contrat, et
non sujettes a contestation conformément aux dispositions
de l'Article 49.1 ci-aprés ;

k) si, a la suite d'un cas de Force Majeure, le Consultant se
trouve dans l'incapacité d'exécuter une partie impartante des
Services pendant une période d'au moins soixante (60)
jours ;

¢} sile Client ne se conforme pas a la décision finale prise suite
4 une procédure d'arbitrage conduite conformément aux
dispositions de I'Article 49.1 ci-aprés ; ou

d) sile Client a manqué 4 ses obligations contractuelles et n'y
a pas remédié dans un délai de quarante-cing {(45) jours {ou
tout délai additionnel que le Consultant aurait accepté par
écrit) aprés réception de la notification faite par le Consultant
de ce mangquement.

18.3 Cessation des droits et abligations :

Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront a
la résiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Articles 12 ou 19 des CGC, ou a l'achévement du Contrat
conformément aux dispositions de [Article 14 des CGC, a
I'exception (i) des droits et obligations qul pourraient demeurer &
la dale de résiliation ou d'achévement du Contrat, (i) de
'obligation de réserve définie dans l'Article 22 ci-aprés, (i} de
I'obligation qu'a le Consultant d’autoriser linspection, la copie et
la vérification des comptes et écrilures, conformément &
tAricle 25 ci-aprés, et (iv) des droits quune Partie pourrait
conserver conformément aux dispositions du Droit applicable,

19.4 Cessation des Services ;

Sur résiliation du Contrat par notification de I'une des Parties &
l'autre conformément aux dispositions des Articles 19.1 ou 19.2
ci-dessus, le Consultant devra, das l'envol ou la réception de celte
notification, prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenler de restreindre dans toute la mesure du
possible les dépenses correspondantes. En ce qui concemne les
documents préparés par le Consultant, et les équlpements et
autres contributions du Client, le Consultant procedera comme
indiqué aux Articles 27 et 28 ci-aprés.
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{l: ‘ B 3 i o 19.5 Paiement 2 la suite de [a_résiliation
"NI.'_:* f\%: /: Aprés la résiliation du Contrat, le Client réglera au Consuliant les
v e T sommes suivantes :
<o e a) la rémunération due conformément aux dispositions de

FArticle 42 ci-aprés au litre des Services qui aurant eté
effectuées de maniére satisfaisante jusqu'd la date de
résiliation ; les autres dépenses et, dans le cas de Contrats
4 prix unitaires (temps passé), les remboursables,
conformément aux dispositions de Aricle 42 au titre de
dépenses effectivement encourues avant la Date d'entrée en
vigueur de la résiliation ; et

b) dansles cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) &
{e) de l'Articte 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de la canclusion
rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des dépenses
de rapatriement du personnel du Consultant.

C. Obligations du Consultant

20 Disposition 20.1 Normes de réalisation :

générales 20.1.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses
obligations de fagon diligente, efficace et économique
conformément aux régles de I'art ; pratiquera une saine
gestion ; utilisera des techniques de pointe appropriées
et des equipements, machines, matériels et procédés
s(rs et efficaces. Dans le cadre de 'exécution du Contrat
ou des Services, le Consultant se comportera toujours en
conseiller loyal du Client, et défendra en toute
circonstance les intéréts légitimes du Client dans ses
rapports avec les tiers.

20.1.2 Le Consultant emploiera et fournira le Personnel et ses
Sous-traitants, disposant des qualifications et de
l'expérience nécessaires pour [a réalisation des Services.

20.1.3 Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services
sous la condition expresse que les Personnels-clé et ses
Sous-traitants aient été approuvés par le Client au
préalable. Indépendamment d'une telle approbation, le
Consultant demeure entiérement responsable pour la
réalisation des Services. Le Consuliant ne peut pas sous-
traiter la totalité des Services.

20.2 Droit applicable aux Services :

20.2.1 Le Consultant exécutera les Services conformément au
Droit applicable et prendra toutes les mesures pour que
ses Sous-traitants et le Personnel du Consultant
respectent ce Droit applicable.

20.2.2 Durant l'exécution du Contrat, le Consultant se
conformera aux interdictions réglementaires
d'importation de biens et services dans le pays du Client.

20.2.3 Le Client fera connaitre par écrit au Consultant les
coutumes locales qu'il devra respecter.

21 Conflits d'intéréts  21.1 Le Consultant défendra avant tout les intéréts du Client sans
prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera
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strictement tout conflit d'intéréts avec d'autres missions ou avec
les intéréts de sa propre société.

Commissions, rabais, etc. :

21.21 La rémunération du Consultant, qui sera versée
conformement aux dispositions des Articles 41 & 46 des
CGC, constituera la seute rémunération versée au titre du
Contrat et, sous réserve des dispositions de I'Article 21.3
ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour lul-méme
aucune commission & caractére commercial, rabais ou
autre paiement de ce type lié aux activités conduites dans
le cadre du Contrat ou dans I'exécution de ses obligations
contractuelles, et s'efforcera & ce que son Personnel et
ses agents, ainsi que ses Sous-traitants et leurs agents,
ne pergoivent pas de rémunération supplémentaire de
cefte nature.

21.2.2 8i, dans le cadre de l'exécution de ses Services, le
Consultant est charge de conseiller le Client en matiére
d'achat de foumnitures, équipements, travaux, prestations
intellectuelles (consultants) ou autres presfations de
services, il se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client et exercera en toutes circonstances
ses responsabilités de fagon & protéger au mieux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par
le Consultant dans l'exercice de ses responsabilités en
matiére de passation des marchés sera crédite au Client.

Non-paricipation du_Consultant et de ses affilies a8 ceraines
activités :

Sauf mention contraire dans les CPC, une entreprise qui a &té
engagée par le Client pour réaliser des travaux ou fournir des
biens, d'équipements ou des services {autres que les services de
consultants) pour un projet, et toutes les entreprises qui lui sont
Affiliées, ne pourrant fournir des services de consultants relatifs &
ces biens, équipements, travaux ou services.

Interdiction d'activités incompalibles :

Le Consultant, et sous sa responsabilite ses Sous-traitants et leur
personnel, ne devront pas s'engager, directement ou
indirectement dans des  aclivités commerciales ou
professionnelles qui pourraient étre incompatibles avec les
aclivités qui leur ont &té confiées en vertu du Contrat.

Qbligation de signaler les aclivités conflictuelles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité son Personnel et ses
Sous-traitants, ont 'obligation de signaler au Client toute situation
réelle ou potentielle de conflit qui a un impact sur leur capacité a
servir au mieux les intéréts du Client, ou qui pourrait étre pergue
comme telle, Tout mangquement a signaler une telle situation peut
conduire & la résfliation du Contrat.

Le Consultant et son Personnel s’'engagent 4 ne pas divulguer
d'information confidentielle relative aux Services ni les
recommandations formulées lors de Pexécution des Services ou
qui en découleraient sans autorisation préalable écrite du Client.
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< 'jl,!\é:giganéablgité du 23.1 Sous réserve des dispositions supplémentaires qui peuvent
“\_Consultant-. -
N T

figurer dans les CPC, les responsabilités du Consultant en vertu
du Coentrat sont celles prévues par le Droit applicable.

Le Consuiltant (i} prendra et maintiendra, et fera en sorte que ses
Sous-traitants prennent et maintiennent & ses frais (ou aux frais
des Sous-traitants, le cas échéant), mais conformément aux
termes et conditions approuvés par le Client, une assurance
couvrant les risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et (i) & la demande du Client, lui fournira la preuve que cette
assurance a bien été prise et maintenue et que les primes ont bien
été réglées. Le Consultant devra prendre cetle assurance avant
le commencement des Services comme indiqué a l'Article 13 ci-
avant.

Le Consultant tiendra & jour et de fagon systématique la
comptabilité et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabilité généralement reconnus, et sous une
forme suffisamment détailiée pour permettre d'identifier
clairement toutes les dépenses et colts, et la base surlaquelle ils
ont été calculés ; il veillera & ce que ses sous-traitants agissent de
la méme maniére.

Le Consultant autarisera Flinspection périodique par I'AFD ou par
ses représentants du site du projet et I'examen de la comptabilité
et la documentation relative aux Services et 4 a soumission de la
Proposition relative audits Services, et accordera la possibilité aux
auditeurs désignés par TAFD de vérifier ladite comptabilité et
lesdits documents, si 'AFD en fait la demande. L'attention du
Consultant est attirée sur l'Article 10 ci-avant qul stipule, entre
aulres, que le fait d'entraver 'exercice par FAFD de son droit
d'examen et de vérification tel que prévu par le présent Article
constitue une pratique interdite pouvant conduire 3 la resiliation
du Contrat.

Le Consultant foumnira au Client les rapporis et documents
Indiqués dans I'Anniexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et

selon les quantités indiquées dans cette Annexe.

Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC, tous les rapports
et renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans,
dessins, spécifications, bases de données, autres documents et
logiciels, et tous matériaux collectés ou prépares par le Consultant
pour le compte du Client en vertu du Contrat auront un caractére
confidentiel et deviendront et demeureront Ia propriété du Client.
Le Consultant les remettra au Client avant la résiliation ou
I'achévement du Contrat, avec flinventaire détailié correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exemplaire des documents et
logiciels mais il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour des
motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu Paccord
écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers
pour 1a conception de ces plans, dessins, spécifications, bases de
données, autres documents et logiciels, il devra obtenir
I"approbation écrite préalable du Client qui aura le droit, 4 sa
discrétion, de demander & recouvrer le colt des dépenses
encourues pour le développement des programmes concemes.
Toutes autres restrictions pouvant concemer lutilisation de ces
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28.2

documents et logiciels & une date ultérieure seront, le cas
échéant, indiquées dans les CPC.

Les équipements, véhicules et fournitures mis & la disposition du
Consultant par le Client ou achetés en tout ou en partie grace a
des fonds fournis par le Client, seront propriété du Client et seront
marqués en conséquence. Sur résiliation du contrat ou & son
achévement, le Consultant remelira au Client un inventaire de ces
équipements, véhicules et fournitures et les traitera conformément
aux instructions du Client. Le Consuitant, sauf instructions écrites
contraires du Client, prendra une assurance pour les
équipements, véhicules et fournitures qui restera valable aussi
longtemps que ces biens resteront en sa possession, aux frais du
Client et pour un montant égal & leur valeur de remplacement.

Les équipements et fournitures importés par le Consultant et son
Personnel dans le pays du Client et utilisés soit aux fins de la
mission ou aux fins d'usage personnel resteront propriété du
Consultant ou de sen Personnel, selon le cas.

D. Personnel du Consultant et Sous-Traitants

291

202

293

301

30.2

31.1

Les litres, les descriptions de postes, les qualifications minimales
et la durée estimative d'engagement nécessaire 4 l'exécution des
Services pour les membres clé du Personnel-clé du Consuliant
sant décrits dans "TAnnexe B.

En cas de Contrat & prix unitaires (temps passé) et si nécessaire
pour se conformer aux dispositions de 'Article 20.1 des CGC, le
Consultant pourra ajuster la durée estimative d'engagement du
Personnel cle indiquée dans I'Annexe B, par notification écrite au
Client, & la conditlon que (i) ces ajustements ne modifient pas la
duree prevue d'engagement d'un des experts individuels de plus
de 10%, ou de plus d'une semaine, la durée la plus longue étant
retenue, et (i) la totalité de ces ajustements ne fasse pas
dépasser les plafonds fixés & I'Article 41.1 des CGC.

En cas de Contrat a prix unitaires (temps passe) et sil est
demandé des taches additionnelles au-dela des Services définis
a 'Annexe A, la durée estimative d'engagement du Personnel-
¢clé pourra étra prolongée par accord écrit entre le Cllent et le
Consultant. Si cette prolongation conduit & un dépassement des
plafonds fixés 2 'Articte 41.1 des CGC, ies Parties signeront un
avenant au Contrat.

Sauf dans le cas ot le Client donne son accord par écrit, aucun
changement ne sera apporté au Personnel-clé,

Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-clé
durant I'execution du Contrat ne pourra étre envisage qu'aprés
demande écrite formulée par le Consultant et pour des raisons
independantes de la volonté du Consultant, notamment décés ou
incapacité pour raisons médicales. Dans un tel cas, aux fins de
remplacement, le Consultant foumira une personne de
qualification égale ou supérieure, au méme taux de rémunération,

Si durant 'exécution du Contrat, il s'avére nécessaire de mohiliser
du Personnel-clé additionnel pour la réalisation des Services, le
Consultant soumettra pour examen et approbation par le Client,
son curriculum vitae. Si le Client ne formule pas d'objection
motivée par écrit dans les vingt-deux (22} jours suivant la date ol
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il aura regu le curriculum vitae, ce Personnel-clé sera considérd
comme étant approuvé par le Client,

En cas de Contrat & prix unitaires (temps passé), le taux de
rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera
basé sur les taux des autres Personnels clé qui ont le méme
niveau de qualification et d'expérience.

Si le Client découvre qu'un des membres du Personnel ou
Sous-traitant s'est rendu coupable d'un manquement sérieux ou
est paursuivi pour crime ou délit, ou si le Client établit qu'un des
membres du Personnel ou un Sous-traitant s'est livré & Ia
corruption ou & des pratigues frauduleuses lors de F'exécution des
Services, le Consultant doit pourvoir immédiatement & son
remplacement, sur demande écrite du Client.

Si le Client estime gu'un des membres du Personne! ou
Sous-traitant n'a pas la compétence nécessaire ou se révéle
incapable de remplir ses fonctions, il a le droit de demander son
remplacement, en en spécifiant les motifs.

Tout remplacement de Perscnnel ou Sous-traitant doit étre
effectué par un remplagant dont les qualifications et I'expérience
sont au moins équivalentes & celles du Personnel remplacé, et
devront éire acceptables au Client.

En cas de Contrat & prix unitaires (temps passé), 4 moins que le
Client nen ait convenu autrement, (i) le Consultant prendra & sa
charge tous les frais additionnels de voyage et autres résultant du
retrait et/ou remplacement, et (ii) la rémunération versée au titre
de chaque membre du Personnel de remplacement ne saura
dépasser la remunération qui aurait été versée au membre du
Personnel qui a été remplacé.

Dans le cas d'un Contrat & rémunération forfaitaire, le Consultant
prendra & sa charge tous les frais de voyage et autres résuftant
du retrait et/ou remplacement de Personnels-clé.

Les heures ouvrables et les jours fériés applicables au Personnel
sont indiqués dans I"Annexe A. Pour prendre en compte les
délais de route vers le pays du Client ou en provenance de ce
pays, le Personnel qui exécutera les Services dans le pays du
Client sera réputé avoir commencé (ou terminé) les Services le
nombre de jours avant son arrivée ou aprés son départ du pays
du Client indiqué dans ['Annexe A.

Le Personnel n'aura pas le droit d'étre payé en heuwes
supplémentaires, ni de bénéficier de congés maladie ou de
vacances, sauf dans les cas définis & [PAnnexe A ; Ia
rémunération du Consultant sera réputée couvrir ces heures,
congés de maladie ou vacances.

Les congés pris par le Personnel seront sujels & agrément
préalable du Consultant qui s'assurera que les absences pour
congé ne risquent pas de retarder le déroulement e} le suivi des
Seivices.

E. Ohbligations du Client

Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son possible
pour
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36.1

37.1

38.1

38.2

I'exécution des Services ;

b)  assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Personnel et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, et taus
autres documents requis pour leur séjour dans le pays du
Client durant I'exécution des Services ;

c} faciliter le dédouanement des biens nécessaires a
I'execution des Services et des effels personnels
appartenant au Personnel et a leurs familles ;

d)  donner aux agents et représentants officiels de IEtat les
instructions et informations nécessaires a Pexécution
rapide et efficace des Services ;

g)  assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel
pour obtenir, conformément aux dispositions du Droit
applicable, une exonération de toute obligation
d'enregistrement, ou toute aulorisation d'exercer leur
profession en société ou a titre individue!l dans le pays du
Client ;

f) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel,
conformément aux dispositions du Droit applicable, &
obtenir les autorisations dimporter dans le pays du Client
des montants en Monnaie étrangére raisonnables au titre
de I'exécution des Services et des besoins personnels du
Persennel, et de réexporter les montants en Monnaie
étrangére qui auront été versés au Personnel au litre de
l'exécution des Services ; et

gy  accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le
cas echéant, dans les CPC.

Le Client garantit au Consultant I'accés libre, gratuit et sans
contrainte aux sites dont I'accés est nécessaire pour I'exécution
des Services. Le Client sera responsable de tous dommages au

Consultant, & ses Sous-traitants et & son Personnel qui pourraient
résulter de leur présence sur ces sites, & molns que ces

dommages ne soient la conséquence d'un manquement ot de la
négligence du Consultant, de ses Sous-traitants ou leur
Personnel.

Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux
impdts et taxes dans le pays du Client est modifié, et quil en
résulte une augmentation ou une diminution des co(ts a la charge
du Consultant au titre de I'exécution des Services, la remunération
et les autres dépenses payables au Consultant seront réputés
augmenter ou diminuer en conséquence, et les montants maxima
figurant & lArticle 41.1 des CGC seront ajustés en conséquence.

Le Client mettra gratuitement a la disposition du Consultant et du
Personngl, aux fins de I'exécution des Services, les services,
installations et équipements indiqués & ’Annexe A aux dates et
selon les modalités figurant a ladite Annexe.

Si ces services, installations et équipements ne peuvent étre mis
a la disposition du Consultant aux dates et selon les modalités
prévues a "Annexe A, les Parties se metiront d'accerd sur (i) le
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391

392

39.3

40.1

délai supplémentaire accordé au Consultant pour I'exéculion des
Services, (i} les modalités selon lesquelles le Consultant
obtiendra ces services, installations et équipements, et (jii) les
patements additionnels qui pourraient étre versés au Consultant
conformément aux dispositions de I'Article 41 des GCC.

Le Client mettra gratuitement 2 la disposition du Consultant les
personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
sélectionnés par le Client aidé des conseils du Consultant, sicela
est stipulé & "Annexe A.

Si le Ctent ne foumit pas le personnel de contrepartie au
Consultant aux dates et selon les modalités indiquées a
I'Annexe A, il s'entendra avec le Consultant sur (i) la fagon dont
les Services affectées par ce changement serant effectuées,
(ii) les paiements additionnels qu'il versera, le cas échéant, au
Consultant a ce titre conformément aux dispositions de l'Article 41
des CGC.

Le personnel de contrepartie, de cadre et d'appui, & l'exclusion du
persannel de liaison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consultznt. Si un membre du personnel de
contrepartie n'exécute pas de fagon satisfaisante les taches qui
lui sont confiées par le Consultant dans le cadre de la position qui
lui & &té attribuée, le Consultant pourra demander quiil soit
remplacé ; le Client ne pourra pas refuser, 4 moins d'un motif
sérieux, de donner suite & la requéte du Consultant.

Le Client fera les paiements au Consultant au titre des Services
rendus dans le cadre du Contrat, conformeément aux dispositions
du Chapitre F ci-aprés.

F. Palements versés au Consultant

1.1

41.2

421

422

Dans le cas d'un Contrat & prix unitaires (temps passé), une
estimation du coflt des Services figure 4 I'Annexe C (Prix du
Contral). Les paiements faits en vertu du Contrat ne dépasseront
pas les plafonds en Monnale étrangére et en Monnale natlonale
spécifiés dans les CPC. Si des paiements excédant les plafonds
doivent étre versés au Consultant, un avenant au Contrat devra
élre signé par les Parties, faisant référence a la disposition qui
permet un tel avenant.

En cas de Contrat & prix global et forfaitaire, le prix du Contrat est
fixe et indiqué dans les CPC, La décomposition du prix du Contrat
est fournie & I'Annexe C, Aucune modification au prix du Contrat
ne peut étre faite sans l'accord des deux Parties aux fins de
réviser I'stendue des Services selon I'Article 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de référence dans FAnnexe A.

Le Client réglera au Consultant (i) la rémunération déterminée sur
la base du temps effectivement consacré par chaque membre du
Personnel a lexécution des Services aprés la date de
commencement des Services ou toute autre date dont les Parties
auront convenu par écrit, et (i) les autres dépenses incluant celles
remboursables effectivement encourues par le Consultant lors de
I'exécution des Services.

Les paiements seront déterminés par application des taux prévus
a l'Annexe C.
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Sauf si les CPC prévoignt [a révision des prix de la rémunération,
ces prix seront fixes pendant la durée du Contrat.

Les rémunérations comprennent : (i) les salaires et indemnités
que le Consultant aura convenu de payer au Personnel ainsi que
les charges socizles et frais généraux (les primes et autres
modalités d'intéressement ne sont pas admises dans le caleul des
frais généraux), (i) le colt du personnel du siége offrant un appui
technique, mais qui ne figurent pas sur la liste du Personnel de
’Annexe B, (iii) la marge bénéficiaire du Consultant et {iv) tout
autre colt sauf stipulation contraire dans les CPC.

Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les
Sous-traitants et le Personnel paieront les impéts, droits, taxes et
autres charges imposés en vertu du Contrat.

Par exception & ce qui précéde, et comme indiqué aux CPC, tous
les impdts indirects identifiés comme tels lors des négociations du
Contrat seront rembourses au Consultant ou seront payés par le
Client au nom du Consultant.

Les paiements au titre du Contrat seront faits dans la (les)
mennaie(s) indiquée(s) dans le Contrat.

La facturation et les paiements au tiire des Services seront
effectués comme suit ;

a) Avance : Le Client versera au Consultant une avance pour
e montant et dans le délai indiqués dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payée
aprés soumission par le Consultant d'une garantie bancaire
émise en faveur du Client auprés d'une banque accepiée par
celui-ci, pour un montant (ou des montants) dans {a ou les
monnaie(s) précisée(s) dans les CPC ; celie garantie devra
{i) rester valide jusqu'a ce que Pavance ait été entidrement
remboursée, et (ii) se présenter sous la forme définie dans
I'Annexe D ou sous toute autre forme que le Client aura
approuvée par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
selon les modalités spécifiées dans les CPC jusqu'a ce que
l'avance ait été totalement remboursée.

b) Ddcomptes (prix unitaire-temps passé) @ Aussitét que
possible et au plus tard dans des quinze (15) jours suivant la
fin du mois civil pendant la période des Services, ou aprés la
fin de chaque période de temps spécifiée dans les CPC, le
Consultant présentera au Client, en double exemplaire, des
décomptes détaillés accompagnés de copies des factures,
bordereaux et autres piéces justificatives approprides des
montants & payer conformément aux Articles 44 et 45 pour
les mois ou toute autres périodes indiquées dans les CPC.
Des décomptes différents seront établis pour les dépenses
payables en Monnaie éirangére et en Monnaie nationale.
Chagque décompte indiquera séparément la partie des
depenses qui comrespond & la rémunération et celle qui
correspond  aux autres dépenses  (incluant les
rembouwrsables). Le Client fera procéder au paiement des
sommes correspondant aux décomptes mensuels du
Consultant dans les seixante (80} jours suivant a réception
de ces relevés et des pigces justificatives correspondantes.
Seul le paiement de la partie du décomple qui n'est pas
correctement justifiée pourra &tre différé. Si des paiements
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46 Intéréts moratolres 46.1

et pénalités

effectués ne correspondent pas & des dépenses autorisées,
le Client pourra procéder 4 i'ajustement lors des paiements
suivants.

Paiemenls forfailaires progressis : Le Client versera au

Consultant dans le délai de soixante {60) jours a compter de
la réception par le Client du(des) livrable(s) et de la facture
carrespondante pour le montant forfaitaire correspondant, tel
que spécifié dans les CPC. Le palement ne sera pas effectue
si le Client n'approuve pas le(s) livrable(s), auquel cas le
Client fera part de ses remarquas au Consultant dans le
méme délai de soixante (60) jours. Le Consultant apportera
rapidement les comections nécessalres, puis le processus
ci-avant sera réitérs.

Paiement fing! : le demier paiement fait au titre du présent
Article ne pourra étre verse qu'aprés remise par le
Consultant et approbation par le Client du rapport intitulé
“Rapport final" et du décompte intitulé “"décompte final”. Les
Services seront considérés comme achevés et acceptes par
le Client, et le rapport final ainsi que le relevé final approuvés
par le Client dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant la
réception par le Client, @ moins que celui-ci dans ce méme
délai de quatre-vingt-dix {90} jours, ne notifie par écrit au
Consultant quelles sont les insuffisances et les inexactitudes
qu'l a relevées dazns fexécution des Services, dans le
Rapport final ou dans le décompte final. Le Consultant
apportera immédiatement les changements et les
corrections nécessaires et la méme procédure sera répétée.
Tout montant que le Client a payé ou fait payer
conformément aux dispositions du présent Article en sus des
montants effectivement payables conformément aux
dispositions du Contrat sera remboursé au Client par le
Consultant dans les trente {30} jours suivant la notification
qui lui en sera faite. Une telle demande de remboursement
&émanant du Client davra &tre formulée dans les douze (12)
mois calendaires suivant la réception par le Client du
Rapport final et du relevé final, et de son apprabation
conformément & la procédure mentionnég ci-dessus.

Tous les paiements faits autitre du Contrat seront versés sur
les comptes du Consultant spécifiés dans les CPC.

A l'exceplion du palement final visé au paragraphe (d)
ci-dessus, les paiements ne constitueront pas une preuve
d'acceptation des Services et ne libéreront pas le Consultant
de ses obligations au titre du Contrat

intéréts moratoires : si le Client ne régle pas, dans les quinze (15)
jours suivant la date 2 laquelle le paiement est di en vertu de

FArticle 45.1 {b) ou (c) des CGC, les sommes qui sont dues au
Consuliant, des intéréts seront versés au Consultant pour chaque
jour de retard au taux annuel indiqué dans les CPC.

46.2

Pénalités : si le Consultant manque aux obligations du Contrat, le

Client pourra appliquer les pé&nalités prévues dans les CPC. Le
montant maximum des pénalités appliquées sera plafonné a 10%
du montant du Contrat.
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47.1

48.1

482

49.1

G. Equité et Bonne Foi

Les Parties s'engagent a agir de bonne foi vis-a-vis de leurs droits
contractuels réciproques et a prendre toute mesure possible pour
assurer la réalisation des objectifs du Contrat.

H. Réglement des différents

Les Parties feront de leur mieux pour régler 4 l'amlable les
différends qui pourraient surgir de l'interprétation ou de I'exécution
du Contrat.

Dans le cas ou une des Parties objecte & une action ou défaut
d'action de l'autre Partie, la premigre peut notifier par écrit 4 la
seconde les motifs du différend, en fournissant tous détalls
nécessaires. La Partie qui se voit ainsi notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14)
jours & date de la réception de {a notification. Si elle ne répond
pas dans les quatorze {14} jours, ou si le différend ne peut étre
résolu dans les quatorze (14) jours suivant la réponse,
FArticle 49.1 des CGC s’appliquera.

Tout différend qui pourrait s'élever entre les Parties en raison des
dispositions contractuglles et qui ne pourrait étre réglé & l'amiable
sera soumis & un réglement par lune ou l'autre des Parties
conformément aux dispositions spécifiées dans les CPC.
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_ ANNEXE 1 - Régles de I'AFD en matiére de Pratiques prohibées— Responsabilité
" g environnementale et sociale

toe .
e 1.,‘*Pratigues prehibées

’ ‘Le Maltre d'Quvrage, les candidats, soumissionnaires, consultants ou prestataires doivent respecter les

 régles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés.

Aux fins d'application de la présente disposition, I'AFD introduit [a notion de Pratiques prohibées, qui
renvoie & des actes tels que définis dans les documents intitulés « Politique générale du groupe AFD
en matigre de prévention et de lutte contre les Pratiques prohibées » *, et « Directives de passation des
marchas financés par FAFD dans les Etats étrangers »?, disponibles sur [e site Internet de I'AFD.

En signant [a Déclaration d'intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
déclarent qu'ls ne se sont livrés ou ne se livreront 4 aucune Pratique prohibée pendant la passation et
I'exécution du Marché.

Ne peut &tre attributaire d'un Marché financé par 'AFD une Personne® qui, ou dont un sous-traitant, un
Dirigeant®, un employé ou un agent (qu'il soit déclaré ou non), a la date de remise d'une Candidature,
d'une Ofire, d'une Proposition, d'une Colation, ou & tout moment entre cette date et I'attribution du
Marché correspondant, s'est livré(e) a une Pratique prohibée, directement ou par lintermediaire d'un
agent (qu'il soit déclaré ou non), en vue de l'obtention de ce Marché.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu'elle finance contiennent
une disposition requérant des candidats, soumissionnaires, consultants ou prestataires, et de leurs
sous-traitants quils autorisent PAFD & mener des investigations, et notamment & examiner les
documents et piéces comptables relatifs au processus de passation et & 'exécution du marché et ales
soumettre pour vérification & des auditeurs designés par I'AFD.

Aux fins de détecter et de lutter au mieux a 'encontre des Pratiques prohibées, 'AFD a mis en place un
dispositif de signalement cuverts aux tiers. Toute personne peut done signaler directement 4 la Fonction
Investigations de I'AFD une allégation de Pratique prohibée soit :

- Par e-mail, & I'adresse : investigationsGroupeAFD@tutanota.com, ou

- Par lettre adressée a la direction de la Conformité du groupe AFD, 5 rue Roland Barthes,
75012 Paris.

2. Rasponsabilité environnementale, sociale, santé et sécurité (ESSS)

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues dans les Marchés qu'elle finance. A cet
effet, les Candidats, Soumissionnaires et Consultants et leurs sous-traitants doivent s'engager, sur la
base de la Déclaration d'Inteégrité, & :

a) respecter les normes environnementales reconnues par la communauté internationale parmi
lesquelles figurent les conventions internationales pour la protection de l'environnement, et
notamment & prendre toutes les mesures raisonnables pour éviter ou limiter les effets négatifs
sur la végétation, la biodiversité, les sols, les nappes d'eau souterraine et superficielles, et sur les
personnes et biens, résultant de la poliution, bruit, vibrations, trafic et autres effets résultant de
nos activités, en cohérence avec les lois et réglementations applicables dans le pays de
réalisation du Marchg.

b)  mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques envirennementaux et sociaux lorsqu'elles
sont indiquées dans le plan de gestion envircnnementale et sociale fourni par le Maitre
d'Ouvrage, et 3 ce que les émissions, les rejets en surface et les effluents produits par nos
activités respectent les limites, les spécifications ou les prascriptions applicables au Marché.

1 Atitre Informatif, cette politique est accessible via le lien suivant : hilosiwww ald frffifivtte-contre-ta-corruption
2 atitre tnformatif, ces Directives sont accessibles via te lien suivant : hips:ivwvew.afd. fffe/appels-offres-et-passations-de-marches
3 Diésigne toute personne physique ou morale, ainsi que toute association ou groupement de plusleurs de ces Personnes

4 Deésigne toute personne physique membre de lorgane ¢'administration, de directicn, ou de surveillance d'une personne morate,
ou qul posséde des pouvolrs da regrésentation, de décislon cu da contrdle sur une personne moralg.
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", heures” supplémental)‘es age minimum, paiements réguliers, compensations et bénéfices
-conformément aux nidrmes reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent

€)

i " . II e l
respecter les droits de,s travailleurs relatifs aux salaires, horaires de travail, repos et vacances,

lés. conventtor]s ‘fohdamentales de l'organisation intemationale du Travail (OIT), en cohérence
avec les lois et réglementations applicables au pays de réalisation du Marché ; indiquer ces
éléments dans un document annexé aux contrats de travail de nos employés et a la disposition
du Maitre d'Ouvrage ; et respecter et faciliter les droits des travailleurs pour s'organiser et mettre
en place un méganisme de gestion des plaintes pour les travailleurs directs ou indirects.

metire en place des pratiques de non-discrimination et d'égalité d'opportunités, et a assurer
Iinterdiction du travail des enfants et du travail forcé.

maintenir un dossier pour chaque membre du personnel local consignant les heures travaillées
par chaque personne, le type de travail, les salaires payés et les forrations suivies, et a ce que
ces dossiers soient disponibles en tout temps afin quiils puissent étre examinés par le Maitre
d'Ouvrage et les représentants autorisés du gouvernement, dans le respect des lois et
réglementations applicables a la protection des données personnelles dans le pays de réatisation
du Marche.
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ANNEXE 2 — Critéres d'Eligibilité
. Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par 'AFD

RS Les financements octroyés par AFD sont totalement déliés depuis le 1% janvier 2002. A

I'exception des cas d’embargo des Nations-Unies, de 'Union européenne, ou de la France, FAFD
finance fous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
l'attributaire (ni de celle de ses foumnisseurs ou sous-traitants), de l'origine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de reéalisation.

2. Ne peut étre altributaire d'un marché financé par 'AFD, une Personne’ qui, cu dont un membre
du groupement, le cas échéant, un sous-fraitant, un Dirigeant?, un employé ou un agent (qu'il soit
déclaré ou non), 3 la date de remise d'une candidature, d'une oifre, d'une proposition d'une
cotation ou & tout moment entre cette date et I'attribution du présent marché :

21

22

23

24

est en état ou fait lobjet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire,
de sauvegarde, de cessation d'activite, ou est dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

a fait l'objet depuis moins de cing ans, d'une sanction administrative définitive, d'une
condamnation définitive prononcée par une autorité compétente, ou de toute aulre
résolution hors procés?® ayant notamment un effet extinclif de 'action publique, soit (i) dans
le pays d'enregistrement de la Personne, (i) dans le pays de réalisation du Marché, (iii)
dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un marché financé par 'AFD, (iv)
prononcée par une institution de I'Union européenne ou (v} prononcée par une autorité
competente en France, pour:

a) des faits de Pratiques prohibées?, ou pour tout délit commis dans le cadre de la
passation ou de [l'exécution dun marché, sous réserve dinformations
complémentaires, tel un programme de conformité, que ladite Personne (ou,
respeclivernent, son sous-traitant, Dirigeant, employé ou agent) jugera utile de
transmetire dans le cadre de 12 Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer
que cefte sanction, condamnation ou résolution n'est pas pertinente dans le cadre du
présent Marché ;

b} des faits de participation & une organisation criminelle, d'infractions terroristes ou liées
a des activités tarroristes, de travail des enfants. ou autres infractions liées & Ia traite
des étres humains ;

c) avoir créé une entité dans une juridiction différente dans l'intention de se soustraire &
des obligations fiscales, saciales ou & toute autre obligation l&gale applicable sur le
territoire ol se trouve son siége statutaire, son administration centrale ou son principal
établissement ou (i) pour le fait d'étre une entité créée dans lintention de se
soustraire a de telles obligations ;

a fait l'objet d'une résiliation prononcée a ses torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant a ses obligations contractuelles lors
de l'exécution d'un marche, sous réserve que cetfe résiliation n'ait pas fait I'objet d'une
contestation de sa part qui soit en cours de traiternent ou qui ait donng lteu & une décision
de justice infirmant la résiliation 4 ses torts exclusifs ;

fait l'objet d'une mesure dinéligibilité prise par une des banques multilatérales de
développement signataires de Faccord de reconnaissance mutuelle du 9 avril 2010 ; dans

1 Désigne toute personne physique ou morate, ainsi que toute association ou groupement de plusleurs de ces Personnes.

2 Designe toute personne physique membre de Forgane d'administration. de direction, ou de survelllance d'une personne morale,

ou qul posséde des pouvoirs de représentation, de décision ou de contydle sur une personne morla.

3 Doat notamment les Convention Judiclalre d'intérdt Public {CJIP), décision faisant suite 4 une Comparution sur
Reconnaissance Préalable de Culpabilité (CRPC). accord de résolulion négociée au toute autre forme similzire de transaclion

mettant un tenma aux poursuiles.
* Telles que définies & la Section VI — Régles en matiére de Pratiques Prohibées — responsabilité environnementale et sociale
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' # Ihypothése d'une telle mesure d'inéligibilité, la Personne peut joindre a la Déclaration

... dintegritd les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
< '_mes_ure_ dineligibilité n'est pas pertinente dans le cadre de ce Marché ;

2.5 . "_:n'a";:ias rempli ses cbligations relatives au paiement de ses impdts ou des cotisations

sociales selon les dispositions Jégales de son pays d'établissement, ou celles du pays du
Maitre d'Ouvrage ;

26 a produit de faux documents ou s'est rendu(e) coupable d'une fausse déclaration en

fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du processus
de passation et d'attribution du Marché.

3. Deplus, ne peut étre attributaire d'un marché financé par I'AFD une Personne qui, ou dont un

sous-traitant, un Dirigeant, employé ou agent (qu'il soit déctaré ou non), un actionnaire direct
ou indirect, ou une filiale, agissant avec sa connaissance ou consentement, 4 la date de remise
d'une candidature, d'une offre, d'une proposition, d’une cotation, ou a tout moment entre cette
date et I'attribution du présent Marché :

a.  est directement ou indirectement visé, contrilé par une personne ou une entité visée,
ou agit au nom ou pour te compte d'une persenne ou entité visée par des mesures de
sanctions individuelles adoptées par les Nations Unies, FUnion européenne et/ou la
France ;

b.  est directement ou indirectement visé, contrélé par une personne ou une entité visée,
ou agit au nom ou pour le compte d'une personne ou entité visée par des mesures de
sanctions sectorielles adoptées par les Nations Unies, I'Union européenne ebtfou la
France ;

c.  estingligible pour la réalisation du projet en raison de toute autre mesure de sanctions
internationales pronancée par les Nations Unies, I'Union européenne ou la France.

Les etablissements et entreprises publics sont admis & participer & une procédure de mise en
concusrence 3 la condition quils pulssent etablir (i} quiils jouissent de I'autonomie juridique et
financigre, et (i) quils sont régis par les régles du droit commercial. A celte fin, les
établissements et entreprises publics doivent foumir tout document (y compris leurs statuts)
permettant d'établir, & la satisfaction de I'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte
de celle de leur Etat, {fi) quiils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire
importante, (iii) qu'ils sont régis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils
ne sont pas tenus de reverser leurs excédents financiers & leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des
droits et des obligations, emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et
peuvent faire I'objet d'une procédure collective.
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N ~Articles dés CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
' Générales du Contrat
10:32 ::J:i:c:abl e 1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme panie
intégrante du présent Contrat ;
(@) Les Conditions générales du Contrat, y compris [Annexe 1
(Régles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption ~
Responsabilité environnementale et sociale)
b) Les Conditions particuliéres du Contrat
(c) Termes de Référence
() Prix du contrat
(e) Les Annexes :
Annexe A : Procés-verbal de négociation
Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant fa
Déclaration d'Intégrite signée)
Annexe C : Formulaires : Cautionnement Définitif et Garantie
bancaire pour le remboursement de l'avance
En cas de différence entre les documents ci-avant, l'ordre de pricrité ci-aprés
prévaudra pour leur interprétation : les Conditions générales du Contrat y
compris lAnnexe 1, les Conditions particuliéres du Contrat, Termes de
Référence, Le prix du contrat et [es Annexes (A, B et C). Toute référence audit
Contrat s'entendra comme incluant, lorsque le contexte le permettra, la
référence aux Annexes.
2. Les droits et obligations réciproques du Client et du Consultant sont ceux
figurant au Contrat, en particulier :
{8) Le Consultant fournira les Services canformé&ment aux conditions du
Contfrat ; et
[(1)] Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément
aux dispositions du Contrat.
Le Contrat sera régl par les lois et la réglementation applicables dans le
pays : Cameroun
14(g} : Contrdle et suivi de la mise en ceuvre des dispositions environnementales
Services ot soclales des projets d'infrastructures et equipements divers dans les
villes de bafoussam, bertoua et garoua dans le cadre du programme c2d -
urbain « capitales regionales 1 » phase 2.
4.1: La langue est le francais
Langue
6.1et6.2: Notifications et correspondances :
Notifications Le prestataire du présent contrat adressera toutes nolifications écrites ou
correspondances destinées au Client a4 I'Autarité Contractante, Madame Je
Ministre de [Habitat et du Développement Urbain. S'agissant des
correspondances adressées aux autres intervenants par le prestataire, une copie
gera transmise dans les mémes délais au Maitre d'ouvrage.
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p /Modlﬂchtlons et compléments apportés aux Articles des Conditions
i/ Générales du Contrat
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| Les adresses sont

Client : Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain, Autorité contractante
et Maitre d'ouvrage
Adresse : Cellule Centrale de Suivi du Programme C2D Urbain
«Capitales Regionales», Adresse: Cellule Centrale de Suivi du
programme C2D-Urbain « Capitales Régionales », sis derridre la DGSN
a Nlongkak, Yaounde, Tél, 222-21-91-01, Email,
c2dcapitalesregionales@gmail.com

Consultant :
Aftention ;
Télécopie :
Courriel (si permis) :

Ordres de service
Les difiérents ordres de services seront établis et notifigs ainsi qu'il suit :

» L'ordre de Service de commencer les prestations est signé par |'Autorité
contractante et notifié au cocontractant par le Chef de service du
marché ;

» Lesordres de service ayant une incidence sur I'objectif, le montant ou le
délai d'exécution du marche seront signés par I'Autorité contraciante et
notifi¢ au cocontractant par le Chef de service du marché, avec copie &
FIngénieur du marché et & l'organisme payeur ;

» Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre
d'Ouvrage et notifiés au Cocontractant par le Chef de service, avec copie,
a I'lngénieur du marché ;

s Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour
cause dintermnpeéries, seront signés par le Chef de service du marché et
notifié au cocontractant par le chef de service du marche ;

» Les ordres de service & caractére technigque liés au déroulerment normal
de la mission seront directement signés et notifiés au Cocontractant par
le Chef de service avec copie 2 I'Ingénieur du marché ;

Le Cocontractant dispose d'un délai de cing (05) jours pour émettre des réserves
sur tout ordre de service regu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le

Cocontractant d’exécuter les ordres de service regus.

8.1:

Autorité du
mandataire du
Groupement

Sile Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une entité juridique,
le nom de I'entité dont Fadresse figure & f'Article 6.1 des CPC doit étre inséré ici ]

Le mandatalre au nom du Groupement est :

finsérer lo nom du mandataire]

9.1:
Représentant
autorisé

Le représentant désigné est ;
Pour le Client:

L'Autorité Contractante est le Ministére de I’'Habitat et du Développement
Urbain. Il passe le marche, veille & la conservation des originaux des documents
y relatifs et procéde a la transmission des copies & I'organisme chargé de la
régulation.

Le Maitre d’Ouvrage est le Ministre de I'Habltat et du Développemnent
Urbain. Le Maitre d'Ouvrage se fera assister par un comité de supervision. |l
représente 'Administration bénéficiaire des prestations.
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Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

Le Chef de Service du Marché est le Coordonnateur national de la Cellule
Centrale du Programme C2D-Urbain. Il veille au respect des clauses
administratives, techniques et financiéres et des délais contractuels.

L'Ingénieur du marché est le Responsable Environnemental et social ala
Celiule centrale, il est le responsable du suivi technique du marché.

La Commission de suivi et de recette technique est responsable du suivi
technique du marché. Elle est constituée de : .

Président : Le Maitre d’'Ouvrage ou son Représentant ;
Rapporteur : L'Ingénieur du Marche ;
Membres :
- Le Chef de Service du Marché ;
- Les Coordonnateurs des Cellules Locales de Suivi, Membres ;
QObservateurs :
« Le Chef de mission de I'AMO ;
- Un (01) Représentant du MINMAP.
lnvité ;
- Le Cocontractant.

L'autorité chargée de I'ordonnancement et de la liquidation des dépenses
est le Ministre de ['Habitat et du Développement Urhain.

L'autorité  chargée des  paiements  estle
de I'Amortissement.

Caisse Autonome

Pour le Consuftant ;

+ [nom, titre] Le Directeur Général ou le Mandataire du Groupement des
BET ;
« [nom, titre] Le Chef de Mission.

Dans un délai de 15 jours calendaires suivant la notification de F'ordre de service
de commencer la mission, le prestataire est tenu d'élire domicile & proximité du
chantier et en nolifiera au Maltre d'ouvrage par écrit signé du maire
territorialement compétent. Faute de quol, les notifications Iul seront valablement
faites & fa Communauté Urbaine de Yaoundé.

Contrat

114: Le Contrat entrera en vigueur a la date de sa signature et aprés notification.
Entrée en vigueur | Il n'existe aucune autre condition d’entrée en vigueur,

du Contrat

121:

Résiltation du

Contrat par défaut | Applicable.

d'entrée en

vigueur

131 Date de nolification de l'ordre de service prescrivant le commencement des
Commencement prestations.

des Services

14.1: La durée du Contrat sera de :Trente (30) mois

Achévement du
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20 2: - - .| Le Consultant s'engage & respecter les critéres d'éligibilité de I'AFD tels que

Drolt Appl!cable spécifies a 'Annexe 2 des conditions Générales du Contrat. Cet engagement

aux Services s'applique 4 tous les Personnels et Sous-traitants.

20,3 : Nouvel En cas d'obligation Iégale ou réglementaire pour le Consultant de disposer d'un

Article - établissement stable dans le pays du Client pour I'exécution du Contrat, le

ctablissement Consultant fournira au Client una altestation de l'existence, ou, a défaut, un

stable justificatif de démarrage de la procédure de création ou d'enregistrement d'un tel
etablissement stable dans le pays du Client et le lien juridique avec le Consultant,
dans les trente (30) jours suivant la signature du Contrat. A lissue de la
procédure de création ou d'enregistrement, le cas échéant, le Consultant
remettra au Client une attestation de l'existence d'un tel établissement stable,
Le Consultant sera autorisé, au cours de I'exécution du Contrat, si des
contraintes legales ou réglementaires locales l'exigent, & créer un groupement
ou madifier le Groupement existant en intégrant une filiale locale existante ou
nouvellement créée du Consultant {ou de I'un des membres du Groupement),
sans surcofit pour le Client, ce qui sera formalisé par un avenant au Contrat.

23.1: Obligation et responsabilité du Consultant :

Responsabllité du | ¢, nrmement au code des marchés publics du Gameroun, le consultant est tenu

Consultant

de:

« Dés notification du marché par le Maitre d'Quvrage, de timbrer et
d'enregistrer en sept (7) exemplaires originaux, dans les délais et
conditions prévus par le Code Général des Imp6ts en ses articles 350 et
545.

¢ Editer et fournir au Chef de service du marché quinze (15) exemplaires
du présent marché.

* Lors du deépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés
au Maitre d'Ouvrage.

* Prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous
risques de maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

Cautionnement :

Conformément aux codes des marchés publics Camerounais, le consultant devra
fournir les cautions suivantes (suivant modéles joints) :

Cautionnement définitif, garantissant 'exécution intégrale des prestations
Le cautionnement définitif fixé & 5% du montant TTC du marché.

Le cautionnement sera restitue, dans un délai d'un mois suivant la date
de recette des prestations, & la suite d'une mainlevée délivrée par le
Maitre d'Ouvrage aprés demande du cocontractant.

Cautionnement d'avance de démarrage

La caution d'avance de démarrage sera du m&me montant que l'avance
demandée par le cocontractant (20% maximum du montant HT du
marché).

Elle pourra, au fur et & mesure de son remboursement, faire l'objet de
mainlevées partielles deélivrées par le Maitre d'ouvrage aprés demande du
cocontractant.
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241: La couverture de I'assurance des risques sera comme suit :

Assurance 3 la . .

charge du a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture

Consultant minimale au montant du contrat ;

b) Assurance au tiers, pour une couverture minimum du montant du contrat
en conformité avec les dispositions du Droit applicable ;

c} Assurance du Client contre les accidents de travail couvrant le
Personnel du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformement au
Droit applicable, et assurance vie, maladie, voyage ou autre.

27.1: Les documents préparés par Ie Consultant sont la propriété exclusive du client

Propriété des

documents

préparés parle

Consultant

41 Le Contrat est : temps passé

:f;r'rllt:: :)apéasfg)ngt Le prix plafond du Contrat {temps passé)} est de [insérer le montant FCFA]

prix du Contrat taxes indirectes locales findiquer inclues ou exclues).

(forfait) Le montant des taxes et impdts indirects locaux dus au titre du Contrat pour les
Services fournis par le Consultant seront finsérer le montant résultant des
négociations avec Is Consultant sur la base de [l'estimation foumie par le
Consultant dans fe Formulaire FIN-2 de son offre financiére].

%‘1 u Sration et Le temps mensug! effectivement consacreé a la mission sera calculé comme le

mun nombre de jours de présence divisé par 30 jours.

dépenses

remboursables Pour les dépenses remboursables, le consultant devra au préalable faire

{(contrat au temps | approuver la facture pro-forma auprés du Chef de Service du Marche. Le prix

passé unitaire de chaque item ne devra pas excéder le prix unitaire plafond fixé dans

uniquement) le BPU.

42,3 ; Les prix de |la rémunération seront révisables,

La formule de révision des prix, qui s'applique 4 chaque décompte, vise & ajuster
les prix du marché & la réalité des prix pratiqués, tels que récapitulés dans les
Procés-Verbaux publiés annuellement par la Commission de consltatation des
prix, organe du Ministére chargé du Commerce, est la suivante

G1
P(nyFP {& +B [a(*:—:)+ b {%)*— Jre (?)] } avec a+bro=1;0.15€&20,3 et &+B =1

Dans cette formule,

= P{n) représente le montant révisé ;

= P représente le montant initial de Foffre du scumissionnaire ;

= M, C et G désignent respectivement le prix officiel de l'indice moyen de la
Main-d'ceuvre (M), le Findice harmonisé des prix & la consommation des
ménages (C) et le prix du Gasoil {G).

= M1, C1 et G1 désignent respectivement le prix officiel de l'indice moyen de
la Main-d'ceuvre (M1), de l'indice harmonisé des prix & la consommation des
ménages {C1) et le prix du Gasoil (G1} au premier jour du mois ol est
intervenue la réalisation des prestations pour lesquels la révision est calculée

Coefficient Publication d'origine de

Intrants Pondération lindice
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. Fixe f=07 Commission de
: Constatation des Prix
(M) Main-d'ceuvre (ay=0.7 (CCOP) du Ministére
. Camerounais en charge
(C) Consommation des )=0.1 du Commerce pour la ville
ménages des travaux
(G) Gasoil (c)y=0.3

La révision des prix est, en outre, soumise aux conditions suivantes

1

Le SEUIL de révision est fixé & 2% du montant révisable ;

2. La revision des prix est plafonnée a 5% du montant de base du
marche. Au-deld de ce plafond, les conditions initiales du marché
pourraient étre revues ;

3. Les acomptes payés au Consultant au titre des avances ne sont
pas révisables ;

4. Le montant des services réalisés aprés la fin du délai contractuel
d'exécution n'est pas révisable, sile dépassement est imputahle
& I'Entrepreneur ;

5. Laclause de révision des prix ne s'applique que sur la différence,
entre le montant valorisé en prix de base, de 'acompte ou du
solde et le montant des avances a déduire ;

6. La révision ne s'applique pas aux provisions ;

Les dates de base (To) des indices seront celles de présentation des
prix (date de soumission pour le marché, et éventuellement date
d'établissement des prix nouveaux).

43.18&43.2;
Imp6ots et taxes

Le regime applicable dans le cadre de l'exécution du présent contrat est fixé par
la loi des finances en vigueur et par le 3*™ Contrat cadre Désendetiement
Développement entre la France et le Cameroun.

45.1(a) :
Modalités de
facturation et de
paiement -
Avance

Le versement de l'avance et la garantie de palement de lavance seront regis par
les dispositions suivantes :

(1) Le prestataire peut, sur simple demande adressée au Maitre d'Ouvrage,
sans ustificatif, et aprés mise en place des assurances exigibles a l'article
24 et de la caution d'avance de démarrage, obtenir une avance dite «de
démarrage » dont le mentant ne peut excéder vingt pour cent (20%) du prix
initial HT du Contrat.

(2) L'avance sera remboursée au Client en appliquant une déduction au taux
de remboursement de 25% sur chaque décompte jusqu'a remboursement
total de l'avance.

{3) La garantie bancaire de remboursement de 'avance sera émise pour un
montant égal et dans la méme meonnaie que l'avance.

@) Au fur et & mesure du remboursement des avances, le Maitre d'Ouvrage
pourra donner, en cas de cautionnement, la mainlevée de la partie de la caution
correspondante, sur demande expresse du prestataire.
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Fasam):

Modalités de
facturation et de
palement -
Décomptes (prix
tnitaire-temps
passé)

Le Consultant présentera au Client un décompte détaillé tous les timestres
conformément & la périodicité des rapports d'activilés telie que définie en annexe
A

Chaque décompte trimestriel rend compte durant ia période couverie :

. du temps de mobilisation effectif du personnel sous réserve de la
validation des livrables {rapports de mission pour les Experis
Technique et rapports d'activité pour les assistants techniques)

. du temps de mobilisation effectif des véhicules des Assistants
techniques

. Fonctionnement de la mission

Des différentes dépenses remboursables avec justification et validation des
factures par I'Ingénieur du marché.

Et sera facturé trimestriellement & hauteur de 80%. Les 20% restants seront
facturés aprés la réception du rapport trimestriel par la commission de suivi et
recefte technique.

Réglement des décomptes :

A la demande du Consultant, FIngénieur du Marché et le consultant, établiront les
attachements constatant les prestations réellement exécutées par le consultant.
Le Consultant remettra en sept (07) exemplaires & lingénieur les décomptes
provisoires, selon le modéle agréé et établissant le montant total des sommes
auxquelles il peut prétendre du fait de I'exécution du marché, depuis le début de
celui-cl. Des décomptes différents seront établis pour les montants hors taxes,
pour [a TVA et pour les autres taxes (AIR et Impét sur le revenu des experts non
-résidents).

Avant le réglement de 1* décompte, le consultant devra fournir un cautionnement
définitif, garantissant I'exécution intégrale des prestations tel que défini & l'article
20.

L'ingénieur disposera d'un délal de sept (7} jours pour transmettre au chef de
service du marché, les décomptes qu'il a2 approuvés.

Le chef de service dispose d'un délai de 15 jours au maximum pour procéder a
la signalure des décomptes et leur transmission au comptable chargé du
paiement.

Les décomples hors taxes et les décomptes TVA seront réglés au Consultant. Le
décompte des autres taxes (AIR et impdt sur le revenu des experts non-résidents)
sera versé au Trésor Public.

Les décomptes sont accompagnés dune demande de palement falsant

apparaitre le montant total du marché, le montant des sommes déja pergues, le

montant de [a facture concemee, les pénalités éventuelles, ainsi que celui des

remboursements effectués au titre de I'avance de démarrage.

45.1(e) :

Les intitulés de compte sont :

Pour les paiements en Monnaie nationale : finsérer fe compte].

46.1:
Intéréts
moratolres

Le taux d’intérét annuel est : fa taux dintervention surles appels d'offres de la
Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC), majoré d'un point.




1If - Conditions Particuliéres du Contrat

110

e

A

L

Articles des CGCr

: ‘N._‘__
! h L "h -.‘."‘"

,\ Modlﬂcations et compléments apportés aux Articles des Conditions

! nl » “ Générales du Contrat

®2: -
Pénalités © -

'Penalites de retard

- ‘E_n cas de retard dans 12 Remise tardive du cautionnement définitif, des
| assufances, rapport de démarrage, rapport trimestriel le prestataire sera passible
“d'une pénalité pour

Retard de :
- 50 mille FCFA par jour calendaire de retard

Le montant cumulé des pénalités de retard, en tout état de cause, est limité & dix
pour cent (10%) du montant TTC du marché de base avec ses avenants, le cas
échéant.

Il n'est pas prévu de prime en cas d'avance sur le délai contractuel.

Le prestataire ne sera pas exposé a la saisie de sa caution de bonne exécution,
a des pénalités ou & [a résiliation du marché pour non-exécution si, et dans la
mesure ol, son retard ou tout autre manguement dans I'exécution des
cbligations qui lui incecmbent au titre du Marché est db 4 un cas de Farce
majeurg.

49 ;
Réglement des
différends

Tout différend entre le prestataire et le Chefde service du marche doit faire l'objet,
de la part du prestataire, d'un mémoire de réclamation qui deit étre remis au
Maitre d’'Ouvrage avec copie au Chef de service du marché.

Le Chef de service du marché dispose d'un délai de deux (2) mois compté & partir,
de la réception du mémoire de réclamation pour notifier la décision du Maitre
d'Ouvrage.

Tout différend entre l'entreprensur et le Maitre d'QOuvrage fait I'objet d'une

tentative de réglement & I'amiable. Le cas échéant, les différends seront soumis

4 arbitrage conformément aux dispositions suivantes :

1. Choix de l'arbitee : les différends soumis a arbitrage par une Partie seront
réglés par un arbitre unique, conformément aux dispositions suivantes :

Les deux Parties peuvent s'entendre pour désigner un arbitre unique ou, 3
deéfaut d'accord sur le choix de cet arbitre unique dans les trente (30) jours
suivant réception par l'autre Partie d'une proposition de nomination
effectuée par la Partie qui a2 engagé la procédure, chacune des Parties
pourra demander 2 la Fédération internationale des ingénieurs-conseils
(FIDIC) da Lausanne, Suisse, une liste d'au moins ¢ing noms. Chacune des
Parlies supprimera & son tour un nom de cette liste et le demier nom
subsistant sur la liste sera celui de arhitre unique chargé du réglement du
différend. Si la sélection finale de I'arbitre n'a pas été faite dans les soixante
(80) jours suivant la réception de cette liste, le FIDIC nommera sur
demande de fune ou l'autre das Parties, et a partir de cette méme liste ou
bien d'une autre, 'arhitre unique charge du réglement du différend.

2. Régles de procédure : en I'absence de dispositions contraires, l'arbitrage
se deroulera conformément aux régles de procédure d'arbitrage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(CNUBCI) en vigueur a la date du Contrat.

3. Nationalité et qualifications de I'arbitre : I'arbitre unique désigné sera un
expert de renom international légal ou technique particuligrement
competent dans le domaine du différend en question ; il ne sera pas
ressortissant du pays d'origine du Consultant (ou du pays d'origine de l'un
quelconque des membres en cas de Groupement) ni du Client. Aux fins du
présent Article, "pays d'origine” aura la signification suivante ;
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4.

a)
b)
c)

d)

La nationalité du Consultant ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, d'un des membres ; ou

Le pays dans lequel [e Consultant (ou I'un quelconque des membres
du Groupement) a son établissement pringipal ; ou

Le pays dont sont ressodissants la majorité des actionnaires du
Consultant (ou I'un des membres du Groupement) ; ou

Le pays dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant, lorsque le
différend conceme une sous-traitance.

Dispositions diverses : dans le cas d'une procédure d'arbitrage réglée par
les dispositions du présent Article :

a)
b)

c)

A moins quil m'en ait ét¢ convenu autrement, la procédure se
déroulera au Tchad ;

Le frangais etfou 'anglais sera la langue officielle & toutes fins utiles ;
et

La décision de I'arbitre unique sera définitive, obligatoire, exécutoire
devant les tribunaux compétents. Les Parties excluent par le présent
Article toute objection ou toute réclamation fondée sur une mmunité
relative & l'exécution du jugement.
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- _f_'i"f " ANNEXE A - Procés-vetbal de négociation

ANNEXE B - Proposition technique du Consuitant incluant sa méthodologie, le Personnel clé
et [a Déclaration d'Intégrité signée

[insérer la Proposition technique du Consultant, finalisée lors des négociations du Conlral. Joindre les
CV {mis & jour et signés par le Parsonnel concemé} éfablissant que les Personnels-clé ont les
gualifications raquises.}
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ANNEXE C

S - Formulaire de Garantle de Remboursement de I'Avance
o fef. Articles 45.1(a) des CGC et 45.1(a) des CP(C]
Garantie bancaire de remboursement de I’avance
{nom el adresse de fa bangue d'émission}

Bénéficiaire : fnom et adresse du Client]

Date :
Garantie de restitution d'avance No. :

Nous avons été informés que fnom du Consuitant ou du Groupement
identique au nom du signataire du Contral] (ci-aprés dénommé le "Consultant”) a conclu avec vous le
Contrat No. en date du pour I'exécution
[nom du Contrat et description des Services] (ci-aprés dénommé le "Caontrat™).

De plus, nous comprenons qu'en vertu des conditions du Conlrat, une avance au montant de
finsérer la somme en chiffres] ( ) finsérer la somme en lellres] est versée
contre une garantie de restitution d'avance.

A la demande du Consultant, nous [nom ds la bangue] nous engageons par la
présente, sans réserve etirrévocablement, & vous payer 4 premiére demande, toutes sommes d'argent
que vous pourriez réclamer dans la limite de finsérer la somme en chiffres]
{ ) finsérer fa sommae en leltres]’. Votre demande en paiement doit étre accompagnée
d'une déclaration attestant que le Consultant ne se conforme pas aux conditions du Contrat parce quiil
a utilisé Favance a d'autres fins que la fourniture des Services du Contrat.

Toute demande et paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle & la réception par le
Consultant de avance mentionnée plus haut dans son compte portant le numéro
fnom ef adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants
remboursés par le Consultant comme indigué sur les décomptes cerifiés par le Client qui nous seront
présentés. La présente garantie expire au plus tard & la premiére des dates suivantes : sur réception
des décomptes certifiés par le Client indiquant que le Consultant a remboursé [a totalité de l'avance
mentionnée plus haut, ou le jour de 2 2, Toute demande de paiement
doit étre reque 4 cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles Uniformes de la CCl relatives aux Garanties sur Demande
(RUGD), édition révisée de 2010, Publication CCI No. 758.

{Signature]

[Note : Le lexte en itafiques doit étre retiré du document final ; it est foumi & titre indicatif en vue de
faciliter sa préparation]

' Le Garantdoit insérer un montant représentant 'avance mentionnée au Contrat soit dans la (ou les) devise(s) menlionnée{s)
au Conlral, sait dans toute autre mennaie librement converiible acceptable par le Client

2 Insererla date prévie pour l'achévement du contrat. La Client doit prendre en comple le fait que, dans le cas de prarogation
de la durée du Contrat. i devra demander au Garant de prolonger Ia durée de la présente garantie. Ling lalla demande doit
&tre faile par écrit avant Ia date d'expiration mentiennée dans 1a garanie. Lorsqu® préparera [a garantie. le Client peut sjouler
ce qui suit a a fin de I'avant-demier paragraphe : "Sur demande écrite du Client formuleée avant I'expiration de la présente
garantie, le Garant prolongera la durée de celte garantie pour une période na dépassant pas [six mois] [un an]. Une telle
extenslon ne sera accordde qu'une fois.”
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i ; - Formulaire de Cautionnement Définltif

\ Garantie bancalre de bonne exécution
Garant [nom et adresse de fa banque émettrice et code Swifl]
Bénéficialre : [nom et adresse du Maitre de I'Ouvrage]
Date :
Garantie de bonne exécution no. :
Nous avons été informés que fnom du Consultant ou du Groupement
identique au nom du signalaire du Contral] (ci-aprés dénommer le "Consultant") a conciu avec vous
le Contrat no. en date du pour  I'exécution

[fnom du Conlrat el description des Services] (ci-aprés dénommé le

"Contrat").

De plus, nous comprenons qu‘une garantie de bonne exécution est exigée en vertu des conditions du
Marché.

A |la demande du Consuliant, nous [nom de fa banque garante] prenons, en tant
que Garant, 'engagement irrévocable de payer au Bénéficiaire a4 premigre demande toute somme dans
Iz limite du Montant de la Garantie qui s'éléve a finsérer la somme en chiffres]

finsérer la somme en leltres]'. Volre demande en paiement doit étre accompagnée
d'une deéclaration attestant que le Consultant n'a pas rempli ses obligations au titre du Contrat, sans
que vous ayez a prouver ou a donner les raisons ou le motif de votre demande ou du montant qui y
figure.

La présente garantie expire au plus tard vingt-huit jours (28) suivant la date d'achévement du contrat et
toute demande de paiement doit étre recue 4 cette date au plus tard, a 'adresse figurant ¢i-dessus.

La présente garantie est régie par les Régles uniformes de la CCl relatives aux garanties sur demande,
Publication CCl no : 758.

Signature

Nota - Le lexte en Haliquas doit étre retire du document final ; il est fourni & litre indicatif en vue de
faciliter sa préparation

' Le Garant doit insérer ie montant du Marché mentionné au Marché soit dans la {ou las) devise(s) mentionnde(s)
au Marché, soit dans toute autre dgvise librement convertible acceptable par fe Maitre de I'Ouvrags.






